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Kasvu jatkuu
vahvana

Jdoyh 75 vuoden ajan Suomi on ollut Saabille yvks tarkeimmista
yhteistybkumppaneista, ja kytossa olevien tuottaiden kirjo on @nakin
paivana laaja; ohjuksista, aseista, tutkista ja johtamisi@restelmists aina
edistykselisin koulutussimulaattoraihin, Suomen mervaimien tekemien
isojen tilauksien ja suuren maallmanlasjuisen tilauskannan ansiosta
olemme kasvaneet voimakkaastl Strategiamme on toimia
‘maailmanlagjuisesti, mutta paikallisest” ja laajentaa tutkimus- ja

AL kehitystyota maihin, joissa on korkea teknologisen osaamisen taso.
Siksi Suomi on yksi maista, jolhin jatkossa keskitamme
investointejamme & kasvuamme

Saab Teknologiakeskus Tampereella on start-up-henkinen, ison yhtian
taloudellisen selkanojan omaava tuotekehitysyksikka, joka on luotu
ratkalsemaan joustavastl ja kustannustehokkaast asiakkaan haasteita
& tuomaan markkinollle yha suorituskykyisempla ratkaisuja. Saahin
mittava, pitkajanteinen yhieistyd Aalto-yllopiston kanssa palveles myds
Teknologiakeskuksen tuotekehitysta.

Suomen innovaatiotydn roottorina seuraavatkin 100 vuotta.

Lue lisad osoitteessa www.saab fi. 0 m



Paatoimittajan mietteita

- Insin6drieversti Jyri Kosola -

Puolustusvoimien  viimeisimmastd  suuren
luokan uudistuksesta on kulunut kymmenen
vuotta. Puolustustutkimus organisoitiin uudel-
leen 2014 yhdistamalla P&&esikunnan mate-
riaaliosaston teknologiatutkimus suunnittelu-
osaston muuhun tutkimukseen ja perustamalla
Puolustusvoimien teknillisen tutkimuslaitoksen
rungolle teknologian liséksi myés muut tutki-
musalat kattava Puolustusvoimien tutkimus-
laitos. Logistiikka- ja materiaalitoimintojen
ohjaus yhdistettiin P&desikunnassa logistiikka-
osastolle ja niitd toimeenpanemaan perustettiin
Puolustusvoimien logistiikkalaitos.  My0s
sotilastiedustelua kehitettiin yhden Pé&&esi-
kunnan osaston ja yhden laitoksen mallilla.

2014 uudistus on osoittautunut pé&dosiltaan
varsin onnistuneeksi. Kyky tarkastella tutki-
mustarpeita kokonaisvaltaisesti sekd mahdol-
lisuus koota tutkimuksen toteuttamiseen
parhaat sotataidon, tekniikan ja ihmisen asian-
tuntijat ja tutkijat lisdd tutkimuksen vaikut-
tavuutta. Materiaalitoimintojen yhdistdminen
Puolustusvoimien yhteiseen logistiikkalaitok-
seen oli sekin looginen toimenpide materiaali-
toimintojen virtaviivaistamisessa.

Kymmenessd vuodessa moni asia on
muuttunut. Vendja toki soti naapureitaan
vastaan jo tuolloin, mutta tdysimittaiseen

sotaan Euroopassa ei monikaan uskonut.
Vaikka biologisen uhkan arvioissa tuotiin esiin
zoonoosien  kasvava  riski,  koronavirus-
pandemia tuli shokkina. Parissa viikossa
ihmisten arki muuttui kotona lymyéamiseen ja
maskin takaa kanssaihmisia vélttelemiseen.

Pandemia tuli ja meni, niin kuin niilld on
tapana. NATO sen sijaan tuli jaddékseen. Tali
eihdn NATO tullut Suomeen, vaan Suomi meni
NATOon. Suomi on profiloitunut NATOssa
aktiiviseksi yhteistyotahoksi, jonka erityis-
osaamisalueita ovat arktisen toimintaymparis-
ton, vaikean maaston ja haastavien sddolojen

lisdksi laajamittainen sodankdaynti maalla,
saaristoisella merelld ja ilmassa seka sahko-
magneettisessa spektrissa.

Suomen kokonaisvaltainen puolustusratkaisu ja
laaja-alainen osaaminen saivat osakseen paljon
kehuja syksylla 2023 Espoossa jarjestetyssa
NATON tutkimusjohtokunnan kokouksessa.
Tutkimusalalla oli kunnia jarjestaa
ensimmainen NATOnN korkean tason tapahtuma
Suomessa. Kokousvieraille jéi esitysten ja
puheiden lisdksi mieleen suomalaisten yritysten
kovatasoiset tuotteet, tutustuminen
miinalaivaan, Hornet-havittdjan lentondytos
sekd tietysti suomalainen sauna. Erityistd
huomiota vieraissa heréttivat varusmiesten ja -

naisten korkea o0saaminen, motivaatio ja
kielitaito, sekd& tiedekilpailun palkintoina
jakamani  suomalaiset p&&puukot. Rohkea

valinta, jollaista ei NATOssa ollut nahty.

NATO-yhteensopivuudesta on tulossa ainakin
joiltakin osin yhdenmukaista, siis yhteista.
Aika nayttdd, miten NATO kehittyy ja miten
NATO-Suomen tutkimus-, logistiikka- ja
materiaalitoiminnot siihen integroituvat.

Tahan lehteen on koottu kahdeksan erilaista
sotilasinsindOrikunnan  kannalta relevanttia
nakokulmaa NATOsta. NATOn organisaation
laajuuden ja toimintojen moninaisuuden vuoksi
timd on vain  pintaraapaisu = maailman
vahvimman puolustusliiton olemukseen ja
toimintaan. Sill& kuitenkin paastaan alkuun.

Toivotan antoisia lukuhetkia!
Jyri Kosola

PS. Osa lukijoista saattaa ihmetelld vuoden 2023 lehden
julkaisuajankohtaa. Selitys on yksinkertainen; P&aesi-
kunnassa kehittynyt kiire on jo sitd luokkaa, ettd
santdilynopeus l&henee valonnopeutta. Ja, kuten
suhteellisuusteoriasta tieddmme, aika hidastuu nopeuden
kasvaessa. Siksi toimituksessa on vield vuosi 2023
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Puheenjohtajan terveisia

- Insindorieverstiluutnantti Tero Solante -

Kulunut vuosi poikkeaa hyvin paljon edellisista
vuosista ja vuosikymmenistd. Sota jylla&
Euroopassa ja uusia kriiseja on puhjennut
l&hialueilla. Korona jatkaa muuntautumistaan
ja on tallakin hetkell4 voimakkaassa leviamis-
vaiheessa. lImasto lampenee edelleen ja uutiset
luonnonmullistuksista ovat yleistyneet. Yleinen
korkotaso on noussut ja inflaatio on edelleen
korkeahkolla tasolla. Hyodykkeiden hinnat
ovat nousseet vuoden aikana ennen nakematto-
malla nopeudella, jonka wvuoksi ihmisten
maksukyky on huonompi kuin pitkdan aikaan.
Kun historian kirjoja kirjoitetaan seuraavan
kerran, niin melko suurella todenn@k6isyydell&
2020-luku tullaan Kirjaamaan uuden ajan
aluksi. Toivon olevani vaaréssa, mutta pelk&an,
ettd olemme todellakin uuden edessé.

Sota Ukrainassa on kestanyt kohta kaksi
vuotta. Tapa kaydd sotaa ei ole loppujen

lopuksi juurikaan muuttunut aikaisempiin
vuosikymmeniin verrattuna. Sota ratkaistaan
edelleen viholliselle tuotetuilla  fyysisilla
tappioilla. Kun Vendja ei saavuttanut tavoit-
teitaan nopealla salamasodan tyyppiselld,
hieman lansimaisesti toteutetulla hyokkay-

ksella, Ven&ja siirtyi doktriininsa mukaiseen
massamaiseen kaiken tuhoavaan telaketju-
maiseen epédsuoraan tulenkdyttoon. Tatd
hyokkéystd Vendja vield vahvensi lennokeilla
ja ohjuksilla, jotka kohdennettiin erityisesti
Ukrainan siviilikohteisiin ja infrastruktuuriin.

Ukraina keskittyi kriisin alussa puolustamaan
omia alueitaan sekd valtaamaan takaisin
Vendjan miehittdmid alueita. Taha&n vaikutti
osaltaan Ukrainan pelko Ildnsimaiden tuen
loppumisesta. Ukraina kuitenkin  kaynnisti
oman asetuotannon ja aloitti vaikuttamaan
syvemmalld oleviin kohteisiin halvoilla kerta-
kayttoisilla autonomisilla jarjestelmilla.

My6s Lahi-idassa kayd&an sotaa. Terroristi-
jarjestd Hamas kaynnisti operaation, johon

Israel vastasi lahes vélittoméasti voimakkaalla
tdsmaaseiden kaytolla. Sekd Ukrainassa ettd
Israelissa k&ytdvien taisteluiden perusteella
voidaan sanoa, ettd uusi teknosodankaynnin
aikakausi on alkanut.

Maailmanpoliittinen tilanne on herkempi kuin
koskaan aikaisemmin. Vendjdn toimintaa
tukevat valtiot ja terroristiorganisaatiot saatta-
vat ndhd& tilaisuutensa koittaneen. Ei olisi
suuri yllatys, mikali l&hiaikoina kuulisimme
Pohjois-Korean provokatiivisesta toiminnasta
Etel4d-Koreassa tai Kiinan toteuttamasta operaa-
tiosta Taiwanissa. Venezuela jo aloitti maail-
man rauhaa rikkovan toiminnan kdynnistamalla
kansanddnestyksen, jolla kysytdaan kansalaisten
mielipidettd Guyanan naapurivaltion hallussa
olevien alueiden valtaamiseen.

Koronan aiheuttama globaali pandemia on
kyetty ehkéisemdén ja siitd on tullut flunssan
kaltainen kiertotauti. Se jatkaa muuntautumis-
taan ja leviaa varsin nopeasti uusien versioiden
avulla. Uusiakin potentiaalisia pandemiaksi
kasvavia tauteja on liikkeelld. Britanniassa on
I0ydetty sikainfluenssaan sairastunut henkild,
joka ei ole tyoskennellyt sikojen parissa. Onko
sikainfluenssan uusi muoto siis muuntautunut
sellaiseksi, ettd se kykenee leviaméén ihmisten
keskuudessa? Siperian ikiroudan alla arvioi-
daan uinuvan bakteereja seka viruksia, joihin
nykyihmisell& ei ole luontaista vastustuskykya.
Roudan sulassa koronaa tai espanjantautia
vakavampi pandemia voi riivata ihmiskuntaa.

Uusi aikakausi on alkanut. Sota on tullut
Eurooppaan ja sen lahialueille. Pandemiat
kurittvat ihmiskuntaa. Suomalainen yhteiskunta
ja Puolustusvoimat on kuitenkin varautunut
tulevaan. Sitd on syyta jatkaa. Se edellyttdaa
yhteistyotd  kaikkien  turvallisuuskentdssa
olevien toimijoiden seka viranomaisten kesken.
Meistd  jokainen voi vaikuttaa omalla
toiminnallaan tahan. Tero Solante
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Pohjois-Atlantin liitto NATO - Miten tdhan on tultu?

- Insinddrieverstiluutnantti Jouni Koivisto -

Suomi haki NATOn jasenyyttd toukokuussa
2022 ja siita tuli jasen vajaa vuosi myéhemmin
4.4.2023. Tassa Kkirjoituksessa tarkastellaan
kirjoittajan valitsemin painopistein  NATOn

Lehden muissa
kokonaiskuvaa
lukijakunnalle

historiaa ja toimintaa.
kirjoituksissa  syvennetaan
NATOsta erilaisista lehden

kiinnostavista nakodkulmista.

Valtioneuvoston kanslia on julkaissut tata
kirjoitettaessa toisen version NATO-sanastosta.
Kirjoituksessa pyritddn kayttdmaan ensisi-
jaisesta  sanaston  suositusten  mukaisia
suomenkielisia termeja. Tarvittaessa ilmaistaan
selkeyden wvuoksi my0ds englanninkielinen
vastine. Vaikka ranska onkin englannin ohella
NATON virallinen Kkieli, ei ndiden termien
sisallyttdminen palvelisi suurta osaa lukijoista.
Toivottavasti tulevaisuudessa tilanne on toinen,
silla useisiin . NATOn korkeamman tason
tehtaviin ranskan Kielen taito on vaatimuksena
tai vahintaankin katsotaan eduksi.

Tarve NATOlle

Sekd NATOnN syntymiselle ettd Euroopan
yhdentymiselle oli luonnolliset syyt toisen
maailmansodan jélkeen. Inhimilliset karsi-
mykset ja aineelliset vahingot olivat mittavat.
36,5 miljoonaa eurooppalaista oli kuollut
sodissa ja naistd 19 miljoonaa oli siviileja.
Yksistddn Hampurissa oli puoli miljoonaa
koditonta. Ongelmat eivat j&é&neet t&han.

Neuvostoliitto tuki aktiivisesti eurooppalaisia
kommunisteja, mik& aiheutti uhkan
demokraattisesti valituille hallituksille. 1948
TSekkoslovakian kommunistipuolue syrjaytti
maan laillisen hallituksen. Myohemmin saman
vuonna Neuvostoliitto saartoi liittoutuneiden
hallinnassa olleen Lansi-Berliinin reaktiona
Lansi-Saksan demokratiakehitykseen.

NATOnN perustamisen tarkoituksena tiedetdan
olleen vaste Neuvostoliiton muodostamaan
uhkaa. Tamén liséksi liittokunnan
perustamisella pyrittiin - estdmaan kansallis-
mielisen militarismin elpyminen Yhdysvaltojen
vahvalla lasndololla. Kolmas tarkoitus oli
edistdd Euroopan poliittista yhdentymista.

Sodan jalkeen Yhdysvaltojen rahoittama
Euroopan jélleenrakennusohjelma (Marshall-
apu) ja muut keinot edistivat taloudellista
vakauttamista. Ennen keskindisen vuoro-
puhelun ja kaupankdynnin aloittamista oli
kehitettava luottamusta turvallisuuteen.
Tunnistettiin tarve kehittad4 sotilaallista yhteis-
tyotd ja parantaa sen tuomaa turvallisuutta
rinnakkain talouden ja poliittisen yhteistyon
kanssa.

NATOnN perustaminen

NATO perustettiin 4.4.1949, jolloin
Alankomaat, Belgia, Islanti, Italia, Kanada,
Luxemburg, Norja, Portugali, Ranska, Tanska,
Yhdistynyt kuningaskunta ja Yhdysvallat
allekirjoittivat Washingtonin sopimuksen eli
Pohjois-Atlantin sopimuksen (North Atlantic
Treaty). Tunnetuimmat sopimuksen kohdat
ovat 5 artikla, joka mé&éarittelee NATON
yhteisen puolustuksen ja 3 artikla, joka
velvoittaa jdsenmaat huolehtimaan itse ja
yhdessa muiden kanssa omasta
puolustuskyvystdan aseellisia  hyokkayksié
vastaan. Vdhemman julkisuutta ovat saaneet 1
artikla, jossa  sitoudutaan  selvittdmaan
mahdollisia kansainvalisid riitoja diplomatian



keinoin ja 2 artikla, jossa sitoudutaan

pyrkimyksiin edistdd rauhanomaisia suhteita
mukaan lukien talousyhteistyd sekd poistamaan
ristiriitaisuuksia

talouspolitiikassa.

kansainvalisessa

Pohjois-Atlantin sopimuksessa ei maaritelty tai
perustettu  sotilaallisia  johtamisrakenteita.
Rakenteet muodostettiin kuitenkin pikaisesti
Neuvostoliiton rajaytettyd ydinpommin 1949 ja
Korean sodan sytyttyd 1950. Operaaatiojohto-
portaan johtoesikunta (Supreme Headquarters
Allied Powers Europe, SHAPE) perustettiin
Versaillesin l&histolle Pariisiin. Yhdysvalta-
lainen kenraali Dwight D. Eisenhower oli
ensimmainen liittokunnan Euroopan-joukkojen
komentaja (Supreme Allied Commander
Europe, SACEUR). Pian t&dmén jalkeen
liittoutuneet perustivat kansainvalisen sihteeris-
ton (International Staff) Pariisiin ja nimittivat
NATOnN ensimmaisen paasihteerin (Secretary
General) Lord Ismayn Y hdistyneestd kuningas-
kunnasta.

Kylm&n sodan ja NATOnN kehittyminen

Vuonna 1954 Neuvostoliitto ehdotti liittymista

NATOon, mutta ei niin yllattden ehdotus
torjuttiin.  Sen sijaan Lé&nsi-Saksa liittyi
NATOon 1955. Tata pidetaan
k&é&nteentekevand  tapahtumana  Euroopan

historiassa, silld Neuvostoliiton johdolla vain
viisi paivdd mydhemmin perustettiin VVarsovan
liitto.

Kylmén sodan symboliksi noussut Berliinin
muuri rakennettiin  1961. Naihin aikoihin
NATO otti kayttoon strategisen doktriinin, joka

perustui NATOnN ydinasepelotteeseen - jos
Neuvostoliitto  hyokkaisi, NATO kayttaisi
ydinasetta. Talld tavoiteltiin  sitd, ettd
kumpikaan osapuoli ei ottaisi mitdan riskeja
taysimittaisen  ydinsodan uhalla. Samaan
aikaan voimavarat voitaisiin suunnata talous-
kasvuun suurien perinteisten sotilasjoukkojen
yllapidon sijaan.

Erityisesti pienemmat jadsenmaat painottivat jo
liittokunnan syntymisestd alkaen tarvetta ei-
sotilaalliselle yhteistyolle. Suezin kriisi 1956
korosti  poliittisen  vuoropuhelun tarvetta.
Samana vuonna tapahtunut Neuvostoliiton
Sputnik satelliitin laukaisu heratti liittokunnan
jasenet tiiviimpéan tieteelliseen yhteistyohon.
"Kolmen viisaan miehen” raportti johti
konsultaation  parantamiseen ja NATON
tiedeohjelman perustamiseen 1957.

Sisdisia ja ulkoisia haasteita

Lannen ja Neuvostoliiton tasapaino jarkkyi ja
jannitteet palasivat 1960-luvulla Kuuban kriisin
ja  Vietnamin sodan vuoksi. Té&sta alkoi
liennytyksen aika, jolloin pyrittiin  kaikin
keinoin vahentdmaén lansi- ja itdblokin vélisia
jannitteita.

NATOnN yhtendisyys oli koetuksella jo alkaen
vuodesta 1958, jolloin Charles de Gaulle nousi
Ranskan presidentiksi. De Gaulle arvosteli
Yhdysvaltain hegemonista asemaa NATOssa
sekd Britannian ja Yhdysvaltojen erikois-
suhdetta. Ranskan pyrkimykset saada itselleen
vastaava asema yhtend kolmesta suuresta el
onnistunut, eivatka pyrkimykset saada NATOn
tukea muun muassa Algeriaan onnistuneet.
Tama johti Ranskan irtautumiseen NATON
komentorakenteesta 1966 ja Yhdysvaltojen
vetdytymiseen Ranskan maaperéltd. NATON
operaaatiojohtoportaan johtoesikunta SHAPE
siirrettiin Pariisista Belgian Monsiin ja NATOn
pdédmaja Brysseliin 1967. Té&std huolimatta
Ranska pysyi NATOn rinnalla ja osallistui
myaos aktiivisesti NATON
rauhanturvaoperaatioihin. Ranska  palasi
NATOon 1993. Viestinnallisesti NATO kaanti
tdman Ranska-episodin edukseen — NATO
kestdd eridvida ndakOkulmia, toisin  kuin
Varsovan liitto.

-10 -



Kylman sodan paluu ja loppu

Liennytyksen aika loppui Neuvostoliiton hyok-
kdykseen Afganistaniin 1979 ja ballististen
ohjusten sijoittamiseen Eurooppaan. Vasta-
toimena liittolaiset tekivat paatoksen tuoda
ydinaseita Lansi-Eurooppaan 1983, mikali ase-
valvontasopimusta  ei  saataisi  aikaan.
Sopimusta ei syntynyt ennen vuotta 1987,
jolloin kiellettiin lyhyen ja keskimatkan maalta
laukaistavat ballistiset ja risteilyohjukset ja
laukaisulaitteet. Ainakin jalkikateen t&ma INF-
sopimus voidaan ndhdd merkittdvana askeleena
kohti kylmé&n sodan loppua, minkd& voidaan
katsoa tapahtuneen Berliinin muurin kaaduttua
1989 ja Neuvostoliiton romahdettua 1991.
NATOIlle kylman sodan pé&attyminen oli
eksistentiaalinen kysymys: tarvitaanko Pohjois-
Atlantin liittoa endd mihink&éan?

Kriisinhallinta ja terrorismin vastainen
taistelu

Kylmén sodan jalkeen ja Varsovan liiton hajot-
tua NATOnN suuntana voidaan sanoa olleen ita,

kriisinhallinta ja terrorismin vastainen taistelu.
1991 NATO ryhtyi kehittdm&an kumppanuuk-
siaan ja vuoropuhelua entisten Varsovan liiton
maiden ja Neuvostoliitosta itsendistyneiden
maiden kanssa. Ensimméinen NATOnN laajene-
minen t&h&n suuntaan tapahtui Saksojen yhdis-
tyessd, jolloin Saksan demokraattisesta tasa-
vallasta tuli osa NATOa. Vuosina 1999-2004
NATOon liittyi 10 entist4 neuvostotasavaltaa ja
Varsovan liiton jasenta.

NATOnN ensimmainen merkittdva kriisinhallin-
taoperaatio oli Bosnia Herzegovinassa vuosina
1995-2004. Tavoitteena oli varmistaa alueen
turvallisuutta ja tukea jalleenrakentamista
Jugoslavian sodan jalkeen. Liittouman kaikkien
aikojen ensimmaiseksi sanottu taistelukosketus
tapahtui 1994, jolloin NATO ampui alas nelja
serbien lentokieltoa loukannutta konetta.

Terrorismin vastainen taistelu nousi NATOnN
agendalle viimeistadn 11.9.2001 terrori-iskujen
johdosta. Iskujen jalkeen vedottiin ensimma-
isen kerran liittouman historiassa Pohjois-
Atlantin sopimuksen 5 artiklaan, jonka mukaan
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aseellinen hyokkays yhta liittolaista vastaan
katsotaan hyokkéykseksi kaikkia liittolaisia
vastaan ja liittolaiset sitoutuvat tukemaan
toistensa puolustusta.

Edellisten lisdksi NATOIlla on ollut 2000-
luvulla merkittdvid operaatioita Kosovossa,
Afganistanissa, Irakissa, Adenin lahdella,
Libyassa ja Syyriassa.

Viimeistddn 2014 Vendjan laiton Krimin liitta-
minen itseensa ja sen perusteeton ja provosoi-
maton hyokkdys 2022 Ukrainaan muistuttavat
NATON vydintehtédvéan, yhteisen puolustuksen,
tarkeydesta.

Lopuksi

NATOnN perustamisesta vuonna 1949 Il&htien
alkuperéiseen sopimukseen perustuva jousta-
vuus on mahdollistanut sen, ettd se vastaa eri
aikojen erilaisiin vaatimuksiin. 1950-luvulla
Allianssi oli puhtaasti puolustukseen keskittyvéa
organisaatio. NATOsta tuli 1960-luvulla
liennytyksen poliittinen véline. 1990-luvulla
liittouma oli It&-Euroopan ja Keski-Aasian
vakauttamisen véline samalla laajentuen uusien
kumppaneiden ja liittolaisten myota. 2000-
luvun ensimmaiselld puoliskolla NATO kohtaa
jatkuvasti kasvavan maardn wuusia uhkia.
Transatlanttisen rauhan ja vapauden perus-
kivend NATOn on oltava valmis vastaamaan
naihin haasteisiin.
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InsinGOriupseerit liittoumassa

- InsinGoriprikaatikenraali Juha-Matti Ylitalo -

Kirjoittaja NATO logistiikkakokouksessa vuonna 2022.

Olemme olleet liittouman jasen reilut puoli
vuotta. Liittoutumisen koko kuva ja vaikutus
maamme puolustusjarjestelméén alkaa avautua.
Jéarjestelmien teknisestd yhteensopivuudesta
(system interoperability) focus on siirtynyt
johtamisrakenteiden, osaamisen ja prosessien
yhteensopivuuteen ja yhteensovittamiseen.

Kansallisesti jo toimivaksi hioutunut suoritus-
kyvyn rakentamisen prosessi yhteensovitetta-
van liittouman NDPP (NATO Defence
Planning Process) -prosessin ja aikataulun
kanssa. Operatiivisen suunnittelun prosessia ja
tuotteita yhteensovitetaan liittouman vastaa-
viin. Johtamisrakenteissa johtosuhteet liittou-
man rakenteissa ovat selkeytymdssa samoin
kuin oman joukkorakenteemme s&&tOtarpeet
liitettdvyyden varmistamiseksi. Osaamista ja
ymmarrystd  liittoumasta  laajennetaan  ja
syvennetaan. Koulutusjarjestelmédmme

muokataan tuottamaan my6s tarvittavaa
liittoumaosaamista. Usealla uralla siis edetaan.

Puolustushallinnon insinddrikunta on jo vuosia
toiminut osana liittouman ty6ta kansallisina
edustajina. NATOnN siviilirakenteissa, kuten:
CNAD (Conference of National Armaments
Directors) alaiset tyoryhmét, STO (Science and
Technology Organization), NSPO/NSPA, on
oltu aktiivisesti mukana mm. jarjestelmien ja
teknologioiden kehittdmis- ja standardointi-
tyossd. Nopealla tarkastelulla 16ysin noin 50
puolustushallinnon insinGoria eri tyéryhmista
ja vastaavista. Huomioitavaa kuitenkin on, ettd
myos liittouman siviilirakenteessa ja virastoissa
olevat tehtdvat ovat meille my6s avautuneet.
Puolustushallinnon toimin Kkartoitetaan niita
avaintehtavia, joihin tulisi 10ytad tekija.
Haettavina olevia, avoimia asiantuntijatehtavia
juuri tdndén oli 65, joista valtaosa tuntuu
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soveltuvan jonkin teknillistieteellisen tutkinnon
suorittaneille. Ymmérrettavésti Puolustusvoi-
mien puolella keskustelun keskidssda on
nyttemmin ollut 1&hinn& liittouman sotilaallisen
rakenteen tehtdvét, onhan ndma rakenteet vasta
nyt avautuneet mahdollisiksi. Huomionarvoista
on ndiden NATO:n sotilasrakenteen tehtdvien
sopivuus  myos  soveltuvan  osaamisen
omaavalle insindorikunnalle.

Suomalaisella insinddrikunnalla  on paljon
annettavaa liittoumalle. Systems of systems -
ajattelu,  innovatiivisuus,  suorituskykyjen
rakentamisen ja yllapidon jé&sentyneet ja
koetellut prosessit, teknologioiden laaja-alainen
ymmarrys sekd puolustusjarjestelmén teollisen
néakokulman tuntemus ovat meilla korkealla
tasolla. Myds ymmarrys uhkasta ja toiminta-
ympariston asettamien vaatimusten hallinta
ovat vahvuuksiamme. Kompakti puolustus-
jarjestelmén koko ja resurssien rajallisuus ovat
opettaneet meidat toimimaan kustannus-
tehokkaasti  ja  laaja-alaisesti  ajatellen.
Liittouma puolestaan tarjoaa mittakaavaltaan
huomattavasti  suuremmat  resurssit — mm.

teknologiakehitykseen ja uusien teknologioiden
laaja-alaiseen  soveltamiseen  puolustuksen
tarkoituksiin.

Taysin selvéé ei vield ole miten NATO-tehtdva
uran soveltuvassa vaiheessa mahdollistetaan
insinborikunnalle. Miten esimerkiksi NATO-
siviiliasiantuntijan tehtavaan voi hakea sotilas-
insinGori. Pitkan tahtdimen tehtavasuunnittelu

ja  kansainvélisen  vaiheen  sovittaminen
kumuloituvan osaamisen hallinnan nako-
kulmasta on vield suhteellisen vierasta.

Insindorikunnan sijoittuminen valtaosin uniik-
keihin asiantuntijatehtéviin ilman seuraajasuun-
nittelua luo wusein esteen irrotettavuudelle.
Tarkedd onkin oma aktiivisuus. Jokaisen
puolustushallinnon insinG6rin  tulee ottaa
tyolistalleen NATO-rakenteiden tuntemuksen
kasvattaminen, NATO-kielen ja terminologian
tuntemuksen kehittdminen sekd mahdollisten
NATO-tehtdvien maalittaminen. Ennen Kkaik-
kea odotan, ettd niin sanottu vanhempi
insingorikunta (yli-insindorit) perehtyyf
aiheeseen pystyen siten toimimaan mygs tdssa
tukena ja tutorina.

Tecnikantie 12, 02150 Espoo

Puh. +358 50300 2625
wiw_haiplachnologles. com
contactharp@harptachnalogias. cor

Harp Technologies Oy

Tarjoamme laadukkaila RF- 2
mikrogaliofetniian suunniteli- |2
tuotekehityspalveluia Olemme luotettova
kumppani TLK-hankkezsanne.

Tutkateknikka, passivisenzont, RF-
olupdil, artennd, DEP-claktrandibho, jne
Soveluvuustutimuksst, EM-simelaatiol,
KOMponenil, alljaneseima & iamee,
riyds vaatinen olosubisin avarous- ja
puUDILSIUSSaKIOrelie
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Suomen puolustushallinnon kansallisia erityispiirteita

- Inskenrm (evp) Kari Renko —

Suomen puolustushallinnon organisoitumisessa
ja ohjauksessa on sotatalouden toimintojen
osalta piirteitd, jotka poikkeavat monissa
liittolais- ja kumppanimaissamme kayt0ssé
olevaista ratkaisuista. Nama kansalliset erityis-
piirteet eivat valttaméattd ole verrokkimaita
huonompia - joissain  tapauksissa ne
nayttdisivat olevan jopa paremmin toimivia.
Erot on kuitenkin syytd ymmartdd kun
kehitimme  tapoja, joilla  kansakuntana
liittokunnassa toimimme.

NATON johtamisrakenteet

Pohjois-Atlantin liitto (NATO) on valtio-
sopimukseen perustuva puolustusyhteistyo-
ratkaisu. Perussopimuksen mukaan NATOon
kuuluvat maat tekevat paatoksensa yksi-
mielisesti ja jokainen jasenmaa osallistuu
paétoksentekoon tasa-arvoisesti.

NATON rakenne muodostuu kahdesta p&&haa-

rasta: poliittisesta ja sotilaallisesta.
Sotilaallinen  rakenne  on  jdsenmaiden
poliittisen  ohjauksen  alainen.  Poliittiset

rakenteet muodostuvat komiteoista, joissa voi
olla sek& siviili- ja sotilasedustusta. NATOnN
rakenteiden taustalla on ajatus l&nsimaissa
yleisesti kaytossa olevasta puolustushallinnon
organisoitumismallista.

Puolustusvoimien asema ja
johtosuhteet valtionhallinnossa

Useissa lansimaissa puolustushallinto  on
organisoitu puolustusministerin johtoon siten,
ettd puolustusvoimien komentaja ja siten myos
puolustusvoimat  ovat  kaikissa  asioissa
puolustusministerin alainen, sotilask&skyasiat
mukaan lukien.

Suomessa Puolustusvoimain komentaja on
sotilaskaskyasioissa suoraan ylipaallikén, tasa-
vallan presidentin, alainen. Puolustusministerio
vastaa valtioneuvoston osana ja hallinnon-
alansa ohjaajana  kansallisesta puolustus-

politiikkasta ja turvallisuudesta sekd kansain-
vélisestd puolustuspoliittisesta  yhteistyOsté.
Puolustusministerion rooli on toimintalinjauk-
sia antava, ohjaava, valvova ja resursoiva.

Puolustusvoimain komentaja tekee vuosittaisen
tulossopimuksen puolustusministerin kanssa.
Tulossopimuksessa sovitaan seuraavan
toimintavuoden toiminnan tasosta ja resursseis-
ta. Puolustusministeri6lld ei kuitenkaan ole
voimakasta roolia sotilaallisen suorituskyvyn
kehittdmista koskevissa ratkaisuissa, esim.
Puolustusvoimien kehittdmisohjelman sisallon
tai hankittavan puolustusmateriaalin valmista-
jien tai tyyppien suhteen.

Paaesikunnan roolit

Suomessa Pé&&esikunta on Puolustusvoimien
korkein suunnitteluesikunta ja samalla korkein
operatiivinen  johtoesikunta. ~ Useimmissa
ldnsimaissa namé& esikuntaroolit on eriytetty
omiksi esikunnikseen. Korkein esikunta on
tavallisesti  puolustusministeriossd  osastoa
vastaavassa asemassa. Suunnitteluesikuntaa
johtava sotilas on puolustusvoimien korkea-
arvoisin, ja siten puolustusvoimien komentaja
(mista tulee mm. englanninkielinen nimitys
"Chief of Staff”). Korkein operatiivinen
esikunta toimii puolustusvoimien sisalld, suun-
nitteluesikunnasta erillisend organisaationa.

Materiaalin hankinta, yllapito ja
logistiikan palvelutuotanto

Useimmissa lansimaissa puolustusmateriaalin
hankinta on eriytetty materiaalin yllapidon ja
muiden logististen palveluiden tuottamisesta
omaan organisaatioonsa. Materiaalin hankin-
nasta vastaava materiaalilaitos on yleensé
siviilijohtoinen ja  organisoitu  puolustus-
ministeridn alaisuuteen. T&std on toki erilaisia
variaatioita,  kuten  Ruotsin  FoOrsvarets
Materalverk (FMV), joka on itsendinen valtion
laitos Ruotsin muiltakin osin omanlaisessaan
hallinnossa (Regeringen).
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Materiaalin yllpidosta ja muiden logististen
palveluiden tuottamisesta vastaa tavallisesti
puolustusvoimien  organisaatioon  kuuluva
logistiikkalaitos. Suomessa puolustusmateriaa-
lin hankinta ja yllapito, samoin kuin kaikki
logististen  palveluiden  tuottaminen, on
keskitetty Puolustusvoimien sisélle Pa&esikun-
nan alaiseen Logistiikkalaitokseen.

Suomessa  sotilaslaékintd on  logistiikan
toimiala, mutta NATOssa se on oma,
logistiikasta  erillinen  toiminto  (Military

Medical Services).

NATON puolustussuunnittelu ja
suorituskykyjen kehittaminen

NATOnN puolustussuunnittelu (NATO Defence
Planning Process, NDPP) tunnistaa
liittoutuman tarvitsemat suorituskyvyt, jakaa
niiden kehittdmis- ja hankintavastuut jésen-
maille sekd tarjoaa raamin, jossa jasenvaltiot
voivat harmonisoida kansallisen puolustus-
suunnittelunsa liittokunnan suunnitelmiin.

NATOnN suorituskyvyt koostuvat jasenmaiden
kansallisista asevoimista ja suorituskyvyista.
Jasenmaat osoittavat tarpeen mukaan omia
suorituskykyjaan NATON sotilaallisten
komentorakenteiden  johdettavaksi.  Niinpa
NATON suorituskykyjen  kehittdmistarpeet
osoitetaan jasenmaiden toteutettaviksi.
Jasenmaat  sisallyttdvat  niille  osoitetut
kehittdmistavoitteet omiin kansallisiin
kehittdmisohjelmiinsa.

NATO ei suoraan madrad, mitd materiaalia
jasenmaiden tulee hankkia, vaan yleisemmin
sitd, minkalaisia suorituskykyja jasenmaiden
asevoimien tulisi kayttoonsd Kkehittdd ja
hankkia. NATOssa poliittisesti  ohjatun
siviilihallinnon ja sotilasrakenteiden yhteistyo
on laajempaa ja yksityiskohtaisempaa kuin
miten  Suomessa  puolustusministerion  ja
Puolustusvoimien valilla on toimittu. NATOn
jasenend Suomen edustajat NATOssa toimivat
NATON rakenteiden ja prosessien mukaisesti,
joten suomalainen suunnitteluprosessi
vastuineen joudutaan sovittamaan NATON
prosessiin.
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NATO pyrkii my0s tukemaan jasenmaiden
keskindistd yhteistyotd hankittavan materiaalin
yhteentoimivuuden (interoperability) varmista-
misessa, suorituskykyjen kehittdmisessa ja
materiaalihankinnoissa. ~ Tassa  materiaali-
yhteisty6ssd on kahdella NATOn komitealla
tarked rooli: CNAD (Conference of National
Armaments  Directors) sekd  C3Board
(Consultation, Command and Control Board).

Kansalliset puolustusmateriaalijohtajat (NAD)
ovat kumppanimaissamme usein materiaali-
hankinnoista vastaavan siviilijohtoisen
organisaation johtajia. Suomessa materiaali-
hankinnoista vastaa Puolustusvoimien sotilas-

johtoinen  Logistiikkalaitos ja  Suomen
puolustusmateriaalijohtaja  on  puolustus-
ministerion  resurssipolitiikasta  vastaavan

osaston paallikko.

C3Boardin toimialaan kuuluvien suoritus-
kykyjen hallinnoinnista ja kehittamisesta
Suomessa vastaa puolestaan Péa&esikunnan
johtamisjérjestelmapaallikko.

Johtopaatos

Suomen puolustushallinnon rakenteissa ja
toimintatavoissa on piirteitd, jotka poikkeavat
monista kumppanimaistamme ja jotka eivét
taysin vastaa NATOnN rakenteita ja toiminta-
tapoja. Tama edellyttdd suomalaisten mallien
sovittamista NATON vastaaviin
toimintatapoihin. Jasenyyden tdssé vaiheessa
tdma toimintatapojen sovittaminen on vield
kesken.
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Mahdollisuuksia NATOyhteisOssa

- DI, MQ Harri Tilvis -

”Miten NATO muuttaa Suomea?”, lienee usein
pohdittu  kysymys, mutta Suomelle on
oleellisempaa omiin vaikutusmahdollisuuksiin
liittyvd pohdinta ”Miten Suomi voi muuttaa
NATOa?”. Onnistuminen punnitaan kuvan yksi

tekijoilla, joista t&ma artikkeli keskittyy
organisaatiokulttuuriin.
Tyokalut
Kulttuuri
Toimintatapa Ihmiset

Kuva 1. Tuottavuuskolmion keskipisteessa on
kulttuuri

Artikkeli perustuu kirjoittajan omiin havain-
toithin FMS- ja NORDEFCO-yhteistydssé seka
teollisuuden kanssa hoidetuissa, kansain-
valisissa materiaaliprojekteissa ja vientiteolli-
suuden  markkinointiprojektissa. Havainnot
koskettavat niin Puolustusvoimien kuin teolli-
suuden kansainvalisid vuorovaikutuskokemuk-
sia. Nakokulmaksi olen valinnut arviointitiedon
tuottamisen kuvan kaksi mallilla osana NATO-
yhteisté - ei vain NATOnN johto-organisaatiota.
Eroja korostavasta ndkdkulmasta huolimatta
tulee muistaa, ettei suomalaisten osaamisessa
tai tyOkulttuurissa®l ole hapeamista eiki
huolenaihetta, mutta NATOyhteis6on
liittyvissa henkilovalinnoissa ja
perehdyttamisessa tulee ottaa huomioon tarve

I Kulttuurin kaytannéllinen maaritelma on "se mita
tapahtuu, kun kukaan ei ole katsomassa”.

saavuttaa kansallisesti vaikuttavampi®  rooli
kuin vain ”pdadsté istumaan paatdksentekijoiden
poydassd”. Kansallisena tavoitteena ei voi olla
vahempadd kuin jatkuvasti ylittdd yhteistyon
vaikuttavuudessa Suomen sotilaallisen
suorituskyvyn vertailutaso myods sen jalkeen,

kun tatd suorituskykyd on  kehitetty
NATOyhteison kanssa.
0
Menetelmiin
perehtyminen
—
s A
: : Tiedonkeru lohtopaatokset
[ STl ssisn) ]’ raportoinl‘iu »[ perllj.lstelut ]
\. Y,
T
Haastattelut
selvitykset
|
Kuva 2.  Arviointitiedon  yksinkertaistettu
vaiheistus

Analysoitaessa kansainvalista yhteistyokyvyk-
kyytta kaytetdan tyypillisesti luokitusta, johon
kuuluvat seuraavat organisaatiotaidot: vuoro-
vaikutus, luottamus, johtajuus, muodollisuus,
status, palautteen kaésittely, erimielisyyksien
hallinta, ty0orientaatio, riskihalukkuus sek&
tyon ja vapaa-ajan tasapainotus. Naista katan
tdssd vain ne muutamat, joiden kohdalla
suomalaisilla on sekd tunnistettuja kehittdmis-
kohteita ett4d parantamisen mahdollisuuksia.
Lisksi jatdn pois muita maita koskevat
havainnot,  joiden  tunteminen tarjoaisi
mahdollisuuden muiden kehityskohteiden ja
omien vahvuuksien hyddyntdmiseen.

organisaatiokulttuuria verrataan joskus pohjois-
maiseen viiteryhméan, mutta kyseessa on

2 Vaikuttavuus merkitsee sitd, ettd tuottamaamme
arviointitietoa hyddynnetédén laajasti paatdksen-
teossa sekd kehittamisestda. Ta&ma arviointitieto
parantaa toiminnan sujuvuutta niin Suomessa kuin
muualla NATOyhteisssa.
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ennemminkin pohjoismainen arvopohja kuin
samankaltainen  organisaatiokulttuuri.  Siksi
kehittdmisvisio kannattaa kohdistaa etddm-
mélle.  Suomalaisten kansainvalinen maine
liittyy osin "tsuhna”-leimaan. Jarkahtdmaton ja
kritiikiton luottamus lahteeseen kuin lahteeseen
voi johtaa arvaamattomiin riskeihin ja heik-
koon arvostukseen. Luottamuksen rakentami-
sen prosessin®  oppiminen on suomalaisille
merkittavin kehittdmiskohde. Lis&4d ymmarrys-
td kaivataan hierarkkiseen ja sé&ntdpohjaiseen
johtamiseen sek& muodollisiin tydmenetelmiin,
joita kotimaassa ei juurikaan sovelleta.

Palautteen antaminen ja vastaanottaminen on
Suomessa varsin vahéista ja varsinkin negatii-
vista palautetta sekd vastakkainasettelua
kéaytetddn muualla enemmén ja ilman, ettd se
tulkitaan henkilokohtaisuudeksi. Suomalaisten
kehittdmiskohteeksi nousee myos haasteiden ja
ristiriitojen avoin, Vvaliton ja peitteleméaton
késittely. Suomalaisten taipumus  riskien
hyvaksymiseen kaipaa runsaammin panostusta
riskien véalttdmiskeinoihin jaetun ymmarryksen
saavuttamiseksi.

Suomalainen p&atoksenteko poikkeaa kansain-
valisesta  kulttuurista. Suomessa  paatosta
edeltéva riskitarkastelu on kevyttd ja perustelu-
muistioon kirjataan tavanomaisemmin tehdyn
paatoksen puolustelu kuin asiallinen
vaihtoehtoanalyysi. P&atoksentekoon on hyvéa
liittdéd syyseuraussuhteiden analyysi, jotta
toimenpiteet kohdistuvat niihin juurisyihin,
joihin itse voidaan vaikuttaa. Suomalaisia
moititaan toisinaan paatoksenteon viiveesta tai
jahmeydesta sopeuttaa toiminta muuttuneeseen
tilanteeseen. Sellainen hankaloittaa osallistu-
mista yhteistyohon, jossa kompromissien tarve
ja luominen ovat todennékdisia kuvan kolme
arviointikentdssa.

8 Luottamus rakennetaan seitseman askeleen
prosessilla alkaen avoimuudesta.

A
>
. s
New requirements | S
A " L S
Modified req’s S
k)
- o
> o . | 8
) Original requirements
zﬁ 5 Original
> | due date Y
=
S} :
i Extended
v Deleted req’s date

Changes in the environment (time scale)

Kuva 3. Suorituskykykehittdminen paatoksenteon
kannalta

Monimutkaisten projektien hallinnassa tarvi-
taan uusia toimintatapoja. Silloin, kun ongel-
man ratkaisu ei ole ilmeinen, on virheellinen
oletus, ettd projektille olisi mahdollista naulata
etukateen vedenpitdvd suunnitelma tai edes
aikataulu. Projektin toteuttaessa vuorovaikut-
teista yhteisty6ta siihen on kaytettava riittavasti
osaavia resursseja heti alusta alkaen, jotta oppi-
miseen ja vaikuttamiseen syntyy realistinen
mahdollisuus.  Tdhdn  perustuu  mainetta
niittdnyt allianssimalli. Kun monimutkaiseen
projektiin nimetdan ohjausryhmd, se saattaa
jaada irralliseksi tdstda oppimisosuudesta,
jolloin projektin ajantasainen paatéksenteko ja
muutoksen hallinta epdonnistuu. Ohjausryhman
virhe olisi syyllistyd paatosten tai toteutuksen
kiirehtimiseen projektin aikana ilmaantuvien
haasteiden ymmartdmattomyyden takia.

Kun NATOyhteison tyoskentely perustuu
tiimeihin ~ ja  kokouksiin,  suomalaisten
osallistumiskulttuuria  kannattaisi  harjoitella
formaalista kokousmenettelyd ja kehittdmalla
turvaluokan  muuttamismenettely.  Muutoin
kuvan neljd mukaisen tehtdvakentdan hallinta
ontuu tai supistuu vain kansallisen tason
toiminnaksi.

Erilaisia ndkokulmia on tarpeen analysoida ja
oppia tuloksista ongelman perinpohjaiseen
ymmartdmiseen muistaen, ettd laajassa ja
kansainvélisessa tiimissd vuorovaikutusta tarvi-
taan huomattavasti enemman eikd pelkalla
viestinndlld saavuteta yhteistda ymmarrystd -
saati jaettua motivaatiota. Ensimmaéisend
mieleen tulleeseen johtopaatdkseen on vaaral-
lista lukkiutua ja ennen toimeen ryhtymista

-21 -



kuuluu selvittdd syyseuraussuhteet vaikutta-
vuuden varmistamiseksi jo  ennakoivasti.
Suomalaista tapaa ryhtyd nopeasti toimen-
piteisiin kannattaa hillitd ja varmistaa ennalta
konsensus tai ainakin yhteinen ymmarrys
ratkaisumallista.

Modification of Forecast non-
requirement conformity

|

Deviation
procedure

1

Action on process

Non-conformity
detection ‘

Change procedure

Action on product

|
v ¥

Non-conformity
cancellation

Waiver procedure

Kuva 4. Arviointitiedon kasittelylohkot

Késitykseni mukaan Suomen onnistuminen
NATOyhteison kumppanina kaipaa ennen
kaikkea ripedd paatokseen tekoa ja tehokasta
ongelmien ennakointia. T&ma ei onnistu lineaa-
risella eikd pyoredlla logiikalla. Lineaarinen
ajatuskulku  tavoittelee  yksinkertaistamista
“tehdddn kuten on ké&sketty, vaikka se kest&a
pitkdadn”. Pyored ajatuskulku tavoittelee
konsensusta "tarvitaan enemman keskusteluja,
mistd voi olla meille hyotyd”. Kéytanndssa
kaivataan ketterad ja vuorovaikutteista toi-
mintatapaa yhdistettyna erilaisten nakokulmien
analysoimiseen esimerkiksi ’kuuden hatun’ -
menetelmélld. Uhkana on kokonaiskuvan
sumentuminen Yyliarvostettaessa joko super-
erikoistuneita  asianhoitajia  tai  poliittisia
vaikuttajia. Tavanomaisia riskeja ovat keinojen
sekoittaminen tavoitteisiin  ja mukanaolon
tulkitseminen vaikuttamiseksi.

Tokikaan kansallisten kulttuurierojen tunnista-
minen ei riitd vaikuttavuuteen, vaan yhteys-
henkilot pitdd perehdyttdd ja ohjata seuraaviin
menettelyihin.

e riped ongelman ratkaiseminen ja
vaikuttava vuorovaikutus

o selkeiden tavoitteen asettaminen ja
onnistumisen mittaaminen

e ennakoiva vaihtoehtojen analysointi
e syy-seuraussuhteiden tunnistaminen

e tehokas ja
kokoustekniikka

paatoksiin - keskittyva
o Kkettera padtoksentekomenetelma

e palautteen
ottaminen

antaminen ja vastaan-

e merkityksellinen viestinté- ja raportoin-
timenettely

e vaikuttavuuden mittaaminen ja jatkuva
parantaminen

e turvaluokitellun hallinta- ja muuttamis-
menettely

Suomalaisten maine on hyvd, tekninen
osaaminen korkeatasoista, mutta vaikutuskyky
rajallinen. Parantamalla kulttuuria kotimaassa
yhteensopivuuden suuntaan ja huolehtimalla
kansainvélisten yhteyshenkildiden osaamisesta
my0s yhteistyokulttuurin osalta Suomella on
mahdollisuus kehittdd NATOyhteisostd meille
parempi ja tehokkaampi kumppaniverkosto.
Ensiarvoista on  sdilyttdd  yhteistyohon
osallistuvilla tiivis kytkentd asiakkaaseen eli
kotimaan puolustajaan. Toiseksi on saavutet-
tava rajapinnat ylittdva ja tunnustettu patevyys
ainakin seuraavien osa-alueiden osaamisessa.

e vuorovaikutteiset ryhméatyo6taidot
e vaikuttava viestint4 ja palaute
e tehokas verkostoituminen,

e Kkriittinen ajattelu ja kokonaisuuden
hallinta,

e projektinhallinnan formaalit menettelyt.

Parantamalla organisaatiokulttuuri vaikuttavan
yhteistyon edellyttdmalle tasolle ja samalla
kehittdmalla vastaava kulttuuri ja sitd tukevat
menettelyt my6s kotimaassa luodaan organi-
saatioprosessi, jonka suorituskyky yltaa
pidemmélle kuin yksittdisen suorituskyky-
jarjestelmén elinjakso. Tulevaisuus on lupaava,
mutta uudistuminen vaatii maaratietoista
ponnistusta.
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NATON digitalisaatiostrategia

- Insindorieverstiluutnantti Tero Solante —

Poliittinen ja sotilaallinen
neuvonanto seka
datalla tuettu paiatoksenteko

Reaaliaikaisempi ja tarkempi
tilannekuva

Yhteisoperointikyky koko
Puolustusliiton kesken

Kehittynyt yhteisoperaatiokyky
kaikissa toimintaymparistoissa

Naton Digitalisaatio Transformaatio

NATOnN digitalisaatiotransformaatiossa tavoiteltava kyky operoida kaikissa toimintaympéristoissa

perustuu neljan osa-alueen parantamiseen.

Talla hetkelld Euroopassa tai sen lahialueilla on
kéaynnissa kaksi merkittavaa sotilaallista kriisia
sekd Ukrainassa ettd Israelissa. Molemmat
kriisit ovat opettaneet ja ndyttaneet, ettd sota on
edelleen suuressa madrin perinteista ase-
vaikutusta. Sotaa kaydaan konventionaalisilla
asejarjestelmilld kuten tykistolld ja panssari-
vaunuilla, ohjuksilla ja raketeilla sek& droneilla
ja lennokeilla. Sotia ei voiteta pelkill4 puheilla,
aineettomilla palveluilla tai muilla hyodyk-
keill4, jotka eivat tue suoraan tai valillisesti
viholliselle aiheutettavia fyysisid tappioita.
Toisaalta pelkilla materiaalisilla  suoritus-
kyvyilld, vaikka sitten sotatalouden avulla
vivutetuilla, el paéstd parhaimmillaankaan kuin
pattitilanteeseen.

Vaikuttamisen ja tulenkdyton tulee olla
operatiivisten madrittelyiden mukaisesti
tehokasta ja yllattavad. llman tiedustelua ja
tilannekuvaa muodostavien tietojérjestelmien
kayttoa, ei tehokkaaseen ja nopeaan
tulenk&dyttoon ole mahdollista pa&std. llman
maalittamisen ja tiedustelun tietojarjestelmié

tulenk&ytté on vain massamaista, resursseja
tuhlaavaa  vaikuttamista.  Taistelukentalla
kokonaisvaltaisen vaikuttamisen tuleekin olla
sellaista, ettd se osoittaa vastustajalle suora-
viivaisesti, ettei sotilaallisen voiman kéytto ole
heille eduksi, vaan enemmankin haitaksi. Taméa
edellyttdd konventionaalisten suorituskykyjen
rinnalle sodank&yntia tukevia tietojarjestelmia
sekd ohjelmistoja. Materiaalisten suorituskyky-
jen ja ohjelmistojen pyha allianssi onkin
ehdoton edellytys nopeammalle ja tehokkaam-
malle paatoksentekoketjulle, jonka lopullisena
tavoitteena on vaikuttaa viholliseen.  Sen
tahtoon ja haluun vaikutetaan kaikissa
taistelukentan ulottuvuuksissa, milla kiistetdan
vihollisen kyky sodank&ynnin jatkamiseksi.

Lansimainen sodankdynti korostaa kineettisten
ja konventionaalisten suorituskykyjen seké&
niitd tukevien tietojérjestelmien integrointia
yhtendiseksi ja saumattomaksi kokonaisuu-
deksi. Téssda kokonaisuudessa korostetaan
samanaikaista operointikyvykkyyttd kaikissa
viidessa toimintaympéristossé; maalla, merell,
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ilmassa, kyberulottuvuudessa ja avaruudessa.
NATO méérittelee tdméan
operointikyvykkyyden termilla MDO; Multi
Domain  Operations ja  Yhdysvaltojen
asevoimat kayttavat tasta nimitystda CJADC2;
combained Joint All Domain Command and
Control. Vaikka kyvykkyydestda kéytetdan
useampaa nimed ja maaritelmaa, niissa kaikissa
tavoitellaan saamaa asiaa. Tavoitteena on

kaikkien viiden toimintaympériston
johtamisjarjestelmien integroiminen toisiinsa
saumattomasti siten, ettd ne muodostavat

informaatioylivoiman vastustajaan verrattuna.

IMAGE SOFT

Underwater surveillance technology

MDO-kyvykkkyys  perustuu digitalisaation
avulla muodostettuun datakeskeiseen ja verkos-
toavusteiseen toimintaan. Datakeskeiselld ja
verkostoavusteisella MDO-kyvykkyydelld on
tunnistettu saatavan seuraavia hyotyja:

e Nopeampi reagointi- ja johtamiskyky,
joka mahdollistaa operaatio-tempon
kasvattamisen.

e Asejarjestelmien kayton optimointi
kaikkien toimintaympaéristjen kesken.

e Ajantasaisen ja tarkemman tilanne-
tietoisuuden ja sitd kautta parempien
paétosten mahdollistaminen.

e Sensorien kerddmien tietomassojen
automatisoidun tai teko&lylla tuetun
analytiikan.

e Henkildstoresurssien kohdentaminen
ydintehtéviin manuaalisen ja mekaani-

sen tiedon etsimisen ja yhdistdmisen
sijaan.

Datakeskeinen ja verkostoavusteinen toiminta

ruokkii tekodlylld ja ohjelmistorobotiikalla
tuettuja  ohjelmistoja  sekd  palveluita.
Siviilielaméssa yksi téllainen on kaikkien

tuntema HSL:n matkasovellus tai Uber-
taksipalvelu. Ukrainan sodassa ké&ytettavasta
GIS Arta —jarjestelméstd on puhuttu "Tykiston
Uberind”. Kyse on &lypuhelinsovelluksesta,
jossa epdsuoran tulen tarvitsia oman ja
kohteen sijainnin perusteella saa tietoonsa
kaikki kantaman piirissd olevat tuliyksikot ja
pystyy viestittamaan useammalle  niist4
tulikomennon. Samat toimenpiteet on voitu
tehda paperikarttaan perustuen yli sadan
vuoden ajan, mutta nyt laskentateho ja
tiedonsiirto on valjastettu tukemaan toimintaa.
Tuloksena on nopeutettu vaikuttamisketju.
Ukrainassa kaytetty Tykiston Uber on hyva
esimerkki siitd, miten data, tietoliikenne ja
tietoturva on mahdollista yhdistdd luovalla ja
ketterallg tavalla MDO-kyvykkyydeksi.

NATO kehittdd liittouman MDO-kyvykkyytta
Digitalisaatio transformaation muutosstrategian
avulla (Digital Transformation Implementation
Strategy).  Digitalisaatiotransformaatio  on
NATOssakin  suhteellisen  tuore  ajatus.
Strategia ja sen implementointi suunnitelma on
virallisesti hyvaksytty Pohjois-Atlantin
Neuvoston toimesta kesdkuussa 2023. Taman
strategian  mukaisesti NATO tavoittelee
muutoksella MDO-kyvykkyytta koko
liittoumalle vuoteen 2030 mennessa. Strategian
jalkauttaminen sek& implementaatio pohjautuu
FMN-ohjelmassa laadittuihin - méaarittelyihin
sekd ohjelmassa yhteisesti valittuinin NATOn
standardeihin (STANAGS).

RAUMAYJ MARINE
CONSTRUCTIONS
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NATON digitalisaatiostrategiassa
méaéritetddn nelja painopistettd ja paatavoitetta
dataohjautuvan johtamisen toteutukselle:

e Poliittisen ja sotilaallisen paatdksenteon
tuki digitalisaatiolla ja datavetoisella
analyyseilla

e Laaja-alainen sekda federoitu (jaettu)
tilannekuva kaikista toimintaymparis-
toista

e Kyky vyhteistoimintaan liittouman

kaikkien jasenten kanssa

e Toiminta ja tiedonjakaminen kaikissa
taistelukentén toimintaymparistoissé
(MDO) ja niiden kesken siséltden
yhteisen  tulenk&yton tehostamisen
(Joint Fires)

Puolustusvoimat on aloittanut oman
digitalisaatiomuutoksensa n. 3 vuotta sitten.

Alussa muutokselle luotiin  perusteita ja
kasvatettiin ~ osaamista, jotta  varsinainen
muutos oli mahdollista kaynnistdad. Tall&
hetkellda muutos on kaynnissa ja se kohdistuu
sekd hallinnollisiin ettd operatiivisiin jarjestel-
miin. Hallinnollisen puolen digitalisoinnilla
tavoitellaan rutiininomaisten tdiden siirtamista
koneelle ja ihmisten tybajan vapauttamista
ydintehtéviin.  Operatiivisten  jarjestelmien
digitalisoinnilla tavoitellaan puolustushaarojen
seka toimialojen johtamisjarjestelmien yhdisté-
mista toisiinsa paatoksentekoketjun nopeutta-
miseksi.  Puolustusvoimien  digitalisaation
tarkein tavoite onkin luoda perusta Puolustus-
voimien datakeskeiselle ja verkostoavusteiselle
toiminnalle, jolla puolustusjarjestelmé virite-
tdan paremmaksi ja tehostetaan operointia kai-
kissa toimintaympadristoissd niin kansallisesti
kuin kaikkien liittolaisten seka kumppaneiden
kesken

~ NORDIC QUALITY FOR EXTREME CONDITIONS

THE UNSEEN

Teemme nakymattomasta nakyvaa!!

Kehitamme ja valmistamme tehokkaita
pimeanakolaitteita ja kamerajarjestelmia

taistelijoiden ja ajoneuvojen suorituskyvyn seka
, taistelukentan tilannetietoisuuden parantamiseksi.

‘AR

www.senop.fi

g IR

SENG)P

'DEFENCE & SECURITY

-26 -



NATON tiede- ja teknologiaorganisaation
tutkimusjohtokunta Suomessa

- Everstiluutnantti (evp) Markku Pitkonen -

~~~~~ e

Puolustusvoimat jarjesti NATOn tiede- ja
teknologiaorganisaation (NATO Science &
Technology Organization, NATO STO)
tutkimusjohtokunnan (Science & Technology
Board, STB) kokousviikon syyskuussa 2023
Espoon Dipolissa. Suomen liityttyd NATOon
kevaalla 2023, kokousviikosta tuli ensimmai-
nen NATOnN keskeisten johtokuntien ja
korkean tason tapahtumista, joka jarjestettiin
uudessa NATOn jasenmaassa.

Tutkimusjohtokunnan syyskokouksen jarjeste-
Iyvastuu on perinteisesti kierratetty vain
NATON jdsenmaiden kesken. Alun perin
Suomea pyydettiin ensimmaisend laajennetun
kumppanuuden  (Enhanced  Opportunities
Partner, EOP) maana jarjestamaan tapahtuma
syksylla 2021, mutta tdma jouduttiin perumaan
koronarajoitusten vuoksi ja jarjestdmisvastuu
siirrettiin kahdella vuodella eteenpdin. Hyvaa
kannatti odottaa, silld lopulta kokousviikosta
tuli  yksi suosituimmista STO:n historian
alkana. Tahan merkittdvdnd syynd oli

mielenkiinto  uutta  jdsenmaata  kohtaan
Ukrainan sotaa k&yvan maan naapurina seka
toisaalta kiinnostus Suomen sotilas-
strategisesta sijainnista NATON

koilliskulmalla. Tapahtuma kerasikin yhteen
tutkimusjohtajat  perati 27 valtiosta* ja
keskeisista NATOnN organisaatioista®
osallistujamaaran hipoessa maksimia noin 130
henkilolld.  Kokousviikon  puheenjohtajana
toimi NATOn tutkimusjohtaja (NATO Chief
Scientist) tohtori Bryan Wells ja tilaisuuden
isantdnda  Puolustusvoimien tutkimusjohtaja
insindorieversti Jyri Kosola.

Nelipdivdinen  kokousviikko  koostui  eri
kokoonpanoissa pidettavistd tutkimusjohto-
kunnan kokouksista, joista kahteen ensimma-
iseen péaivaadn oli kutsuttu NATO-maiden
lisdksi myds EOP-maat (Australia, Japani) ja
NATOnN tarkkailijajasen Ruotsi. Viimeinen
paivd kokoustettiin vain NATO-maiden ja
Ruotsin kesken. Lisaksi pdivaa ennen tutkimus-
johtokunnan kokoontumista  jarjestettiin
erillisten  tyoryhmien  ja  kahdenvélisia
kokouksia. Kokouksen yhteydesséd jarjestettiin
my0s Early Career Scientist -tilaisuus, jossa
12:sta erikseen valitulla tutkijanuransa alku-
taipaleella olevalla tieteentekijalla oli mahdolli-
suus esitelld tutkimustyotéén, sekd tutustuttaa
ja kannustaa heitd tyoskentelemddn NATO
STO:n tutkimusprojekteissa.

4 Osallistujia oli 24 NATO-maasta (Alankomaat, Albania, Belgia,
Bulgaria, Espanja, Italia, Kanada, Kreikka, Liettua, Montenegro,
Norja, Portugali, Puola, Ranska, Romania, Saksa, Slovenia,
Suomi, Tanska, Tsekki, Turkki, Viro, Yhdistynyt kuningaskunta
ja Yhdysvallat), NATOn tarkkailijajasen Ruotsista seké kahdesta
EOP-maasta (Australia, Japani).

5 Allied Command Transformation, NATO Communications and
Information Agency, NATO Centre for Maritime Research and
Experimentation, NATO HQ International Military Staff, Office
of the Chief Scientist, STO Collaboration Support Office.
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Suomen  avauspuheenvuorojen  pitajat.

Vasemmalla

kansliapaallikkd ~ Pulkkinen,  keskell&a

Puolustusvoimien strategiapdallikké Jaakkola ja oikealla Puolustusvoimien tutkimusjohtaja Kosola.

Kokousviikko oli Suomen NATO-j&senyyden
alkana ensimmdinen mittava tapahtuma
Suomessa, minka wvuoksi se herdtti paljon
huomiota ja mielenkiintoa niin Suomessa kuin
ulkomaillakin. Tapahtuma tarjosi erinomaisen
mahdollisuuden Suomen ja Puolustusvoimien
sanoman valittamiseen laajalle kansainvaliselle
joukolle. Tamén vuoksi viestinndn keskeiseksi
sanomaksi valmisteltiin narratiivi, joka toistui
muun muassa kokouksen keynote-alustuk-
sissa®, lehdistotilaisuudessa sekd  kaikissa
kokousviikon oheistapahtumissa. Sen keskeise-
né sanomana oli, ettd Suomi on etulinjan maa,
Itdmeren takana, pohjoisen ja Baltian valissg,
jonka puolustus perustuu vahvaan kansalliseen
maanpuolustuskykyyn ja  -tahtoon, seka
NATOnN jasenend yhteiseen pelotteeseen ja
puolustukseen. T&ssd kontekstissa Suomi vas-
taa kaikissa olosuhteissa omasta puolustukses-
taan. Liséksi korostettiin, ettd Suomi on varau-
tunut sellaiseen sodank&yntiin, jota ndemme

6 PLM KP kenrl evp Esa Pulkkinen: Finland and NATO - Finnish
Concept of Comprehensive Security, PV:n strategiapaallikkd
kenrl Janne Jaakkola: Development Strategy of the Finnish
Defence Forces - How Finland strengthens NATO's Common
Defence ja tutkimusjohtaja insev Jyri Kosola: R&D Strategy of
the Finnish Defence Forces - The impact of the Ukrainian war
on research.

Ukrainassa, ja ettd kokonaisturvallisuuden ja
maanpuolustuksen ratkaisut perustuvat geostra-
tegiseen sijaintiin, maan kokoon ja olo-suhtei-
siin. My6s tutkimus- ja kehittdmistoiminnan ja
siihen liittyvan kotimaisen tiede- ja teollisuus-
yhteison osaamisen merkitysta tuotiin esille
keskeisend osana puolustuksen kehittadmista.

-28-



Virallisten kokousten ohessa jarjestettiin. Ice sia teknologioita ja niiden avulla rakennettuja
Breaker -tilaisuus yhteistyossa PIA ry:n kanssa suorituskykyja. PIA ry:n tiloissa pidettiin
Luonnontieteellisella museolla, johon kutsuttiin yritysten esittely-.

verkottumaan my0s suomalaisen puolustus-

teollisuuden edustajia. Museo tarjosi hienot ~ Technical Tourin aikana vieraat paasivat
puitteet tervetulopuheille Kaartin soittokunnan ~ tutustumaan Puolustusvoimien kalustoon ja
juhlistaessa tilaisuutta Sibeliuksen musiikilla ja ~ varusmieskoulutukseen —kahden Jehu-luokan
(ensimmaista kertaa (?) Suomessa esitetylla) ~ aluksen  merikuljetuksessa  Keilaniemesta
NATO-hymnilla. Etelarantaan sekd miinalautta Pyhdrannan
merikuljetuksen aikana Etelarannasta
Suomenlinnaan. Miinalautalla henkilokunta ja
varusmiehet esittelivat miinalautan toimintaa,
merimiinoittamisen prosessia seka kaikki
Suomen kayttamat merimiinamallit. Forcit
Defence ja DA- Group tdydensivat lautalla
vierailun  esittelemallda omia tuotteitaan.
| Pisteend iin p&alla oli miinalautan kannelta
F' Kuivasaaren edustalla seurattu Hornetin esitte-
~ lylento, joka antoi vieraille unohtumattoman
elamyksen  ilmavoimien  suorituskyvysta.
Technical Tour paattyi Suomenlinnan opastet-
tuun  kierrokseen,  tdmékin  narratiivia

o - _ _ mukaillen, sekd saunomiseen Merisotakoulun
Puoli pélVéé varattiin Technical TOUI’:”E, Jossa maailman suurimmalla puu|é_mmittei5e||a

NATO-maiden tutkimusjohdolle ja NATOn eri saunalla.
organisaatioiden edustajille esiteltiin suomalai-
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Myb6s kokousdelegaattien puolisoille jarjestet-
tiin oma kaksipaivadinen ohjelma, jonka aikana
tutustuttiin -~ Helsinkiin,  Kansallismuseoon,
Lotta-museoon ja Seurasaareen. Muistijaljen
varmistamiseksi  ensimmaisestd  Suomessa
pidetystda STB-tilaisuudesta ja keskustelun
siemeneksi paluumatkalle, puolisot osallistui-
vat my6s Technical Tourin miinalautalla
vierailulle, Suomenlinnan kierrokselle ja
saunomiseen.  Kokonaisuudessaan  kokous-
viilkon  jarjestdminen  vaati mittavasti
suunnittelua, koordinointia, jarjestelyja ja

resursseja, sek& Puolustusvoimien ja muun
valtiohallinnon  toimijoiden  sitouttamista.
Vanha sanonta, hyvin suunniteltu on puoliksi
tehty, piti sataprosenttisesti paikkaansa eika
kokousviikolla ilmaantunut odottamattomia
yllatyksid. Vieraiden palaute kokousviikosta oli
ylistdvd, ja useat vuosikymmenida STB:ss&
toimineet konkarit  kertoivat ~ Suomen
kokousviikon asettavan riman erittdin korkealle
seuraavalle johtokunnan kokousviikon
jarjestdajamaa Ruotsille.
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NATO ja teollisuus

- Insin6orieversti evp Tapio Halkola -

"There is no defence without industry and there
IS no industry without defence”. Tama
lausahdus  kuultiin  syksyn 2023 NATO
Industry Forumissa pidetyissa korkean tason
Key Note puheissa. Puolustusteollisuuden
keskeiseen merkitykseen puolustukselle on
havahduttu viimeistddn Vengjan Ukrainaan
kéynnistaman  laajamittaisen  hyokkayksen
myota.

Vengjan hyokkayssodan takia myds NATO
kehittdd suhdettaan puolustusteollisuuteen ja
etsii uusia yhteistydmalleja. Ty on vasta

alussa mm. liittouman  keséalla 2023
hyvaksyman suunnitelman, "Defence
Production Action Plan (DPAP)” myota.

NATORN ilmaiseman ajatuksen mukaan NATOn
komitearakenteeseen kuuluva NATO Industrial
Advisory Group (NIAG) tulee olemaan
keskeinen  kumppani  teollisuusyhteistyon
kehittdmisessd. NIAG ja sen toiminta on
kuitenkin vain yksi osa teollisuuden ja NATOn
yhteistoimintaa.  Yhteistyohon  voidaankin
lukea  kuuluvan varsin  monimuotoinen
toiminnan Kirjo kuten teollisuuden materiaalin
ja palveluiden tuotanto NATOn ja NATO-
maiden tarpeisiin, ts. NATOn hankinnat seka
maiden yhteishankinnat NATOn
organisaatioiden kautta, standardointiin liittyva
yhteistyo, tiede ja teknologia-asiat, nk. “pre-
competition” yhteistyod, testaustoiminta seka
innovaatio-toiminnan monet muodot.
Seuraavassa tarkastellaan lyhyesti teollisuuden
nakovinkkelistd  keskeisia ~ NATOn ja
teollisuuden yhteistydn muotoja. Yhteistyd on
monimuotoista ja hyvin laajaa, joten t&ssa
yhteydessé keskitytd&n vain keskeisimpiin.

Teollisuus jateknologia NATOssa

NATON suorituskyvyt (capability) perustuvat
olennaisin osin kansallisiin suorituskykyihin ja
liittouman  kykyyn yhdistdd  kansalliset
suorituskyvyt NATOnN puolustussuunnittelun

(NDPP) mukaisesti yhteentoimivaksi
(interoperable) kokonaisuudeksi. Suorituskyky-
jen ilmentyman keskeisend osana ovat joukot ja
joukkojen kaytossd oleva tekninen kokonai-
suus. Joukkojen kayttamien teknisten jarjestel-
mien riittdva yhteentoimivuus on vélttdmaton
edellytys tehokkaalle toiminnalle. NATOnN
yhtend keskeisistd tavoitteista on mm. kehitt&a
NATON johtamisen ja toiminnan kyvykkyytta
sekd edistdd jasenmaiden kykyd kehittda
teknisten jarjestelmiensa NATO-
yhteentoimivuutta. NATO tavoittelee kykya
toimia liittokuntana  tehokkaasti  kaikissa
toimintaymparistoissa (Multi Domain
Operations; i.e. maa-, meri-, ilma-, avaruus- ja
kybertoimintaympérist6t) ja siten muodostaa
uskottava pelote (deterrence) ja puolustus
(defence). Edelleen NATOnN tavoitteena on
varmistaa liittouman teknologinen etumatka
puolustusteknologiassa.

NATON transformaatioesikunta (ACT)
(https://www.act. NATO.int/ ) on keskeinen
toimija NATOnN kyvykkyyksien, ja siihen liitty-
van teknisen kokonaisuuden konseptoinnissa
sekd vaatimusten ja tavoitteiden asetannassa.
ACT:n yhtend tehtdvand on kehittdd tulevai-
suuden toimintamalleja (concepts), edistaa
tutkimusta ja tutkimustiedon hyddyntamista
sekd uusien ratkaisuiden loytamistda mm.
innovaatiotoiminnalla ja
asiantuntijayhteisdiden avulla.

Esimerkiksi NATOnN kokonaissuorituskyvyn ja
operointikyvyn tehostamista haetaan mm.
tietoon perustuvan toiminnan edistamisella i.e.
digitalisaation kehittamiselld. ACT:n toimesta
jarjestetaankin séannodllisesti mm digitalisaa-
tioon liittyvia kayttajayhteison konferensseja ja
tapahtumia kuten “Tide-sprint” ja “TIDE
Hackathon”. ACT ja teollisuutta edustavan
NIAG ovat lisdksi perustaneet joukon
”Community of Interest” (COI) tyoryhmié.
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Jotta sinulla olisi
maailman paras tyolama.

Olitpa sitten maalla, merella tai ilmassa.

1<

Me tekwiikon {akana

NATOssa toimii jasenmaiden teollisuusyhdis-
tysten  edustajien  muodostama, NATO
Industrial Advisory Group (NIAG), jonka
tehtdvdnd on antaa teollisuuden né&kemyksia
NATOnN kannalta merkityksellisiin teollisuutta
ja teknologiaa koskeviin teemoihin. Yhtena
toimintamuotona ovat NATOn pyytdmat
teollisuuden toteuttamat selvitykset (study) eri
teknologioiden hyddyntdmiseen liittyen.
Selvitykset ovat nk. ”pre-competition” vaiheen
selvityksia NATOnN eri organisaatioiden ja
komiteoiden tarpeisiin. NIAG:n tarkeimpié
yhteistyon kumppaneita ovat Conference of

National Armament Directors (CNAD) ja
NATOnN sihteeriston Defence Investment
division.(DI).

Suomessa NIAG edustajana on Puolustus- ja
lImailuteollisuus PIA ry, jonka péé&sihteeri on
Suomen "The head of delegation”. PIA valmis-
telee mm. kansallisen puolustusteollisuuden
kannanotot NIAG-study ehdotuksiin.

Standardit, standardointi ja
yhteentoimivuus

NATO jasenmaiden kehittdmien
suorituskykyjen yhteentoimivuus varmistetaan
yhteisill4 standardeilla ja standardien kaytollg,
testeilla ja harjoituksilla. NATOssa on
muutama tuhat standardisopimusta
(STANAG), jotka madrittavat toiminnan eri
osa-alueilla  kaytettdvat yhteentoimivuuden
standardit. Standardeista noin puolet on
materiaaliin tai teknisiin ratkaisuihin liittyvia.
Teknisid  standardeja  valmistellaan  eri
tyoryhmissa mm CNAD:n (Conference of
National ~ Armament  Directors)  alaiset
tyoryhmat, C3B:n (Consultation, Command
and Control Board) tyoryhmat sek& eréat muut
NATOnN komiteoiden tydryhmét. Tydryhmié on
yli 200, joissa edustettuina ovat maiden
hallintojen ja usein my6s teollisuuden
edustajia. NATOnN standardien hallinnoinnista
vastaa NATO Standardization Office (NSO)
(https://nso.NATO.int). Standardeista o0sa on
julkisia, mutta osa on ei-julkisia tai turvaluoki-
teltuja.
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NATO pyrkii siihen, ettd teknisten jarjestel-
mien yhteentoimivuus syntyy jo maéarittely-,
suunnittelu- ja  toteutusvaiheissa.  T&hén
tavoitteeseen péasemiseksi onkin tunnistettu
tarve saada teollisuus mukaan standardien
laatimistyohon jo mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa. Laajasti pidetddn yhteentoimivuuden
standardoinnissa hyvéna referenssina
siviilimaailman mobiilitietoliikenteen
standardointia 3GPP yhteisdssa.

NATO standardien
vastaa Suomessa
logistiikkalaitoksen standardipalvelu.
Turvaluokiteltujen  standardien  saaminen
teollisuuden kayttoon edellyttdd seka tarvetta
ettd asianmukaisia turvallisuusluokituksia.

kansallisesta jakelusta
puolustusvoimien

Tutkimus NATOnN verkostossa

NATON esikunnassa tiede- ja tutkimusasioista
vastaa Chief Scientist ja hdnen toimistonsa.
NATOn tiede- ja teknologiatoimintaa
puolestaan valmistelee ja toteuttaa Science and
Technology Organization (STO)
(https://www.sto.NATO.int ). Projekteissa,
joissa  Suomikin on ollut useissa mukana,
tutkitaan ja selvitelld&n tulevaisuuden kannalta
kiinnostavia ilmioitd ja perusteita. Saavutetut
tulokset ovat jadsenmaiden kéytdssé ja saattavat,
jasenmaan niin  halutessa, olla er&ana
perusteena my0ds tulevalle suorituskykyjen
kehittdmiselle.  Teollisuuden osallistuminen
tutkimusyhteistyohon on mahdollista siten kuin
kansallisesti néhdaan tarkoituksenmukaisena.

Hankinnat ja teollisuusyhteistyd

NATO hankkii teknisia ratkaisuja ja palveluita
kovin véhan suhteessa NATO-maiden hankin-
toihin. Kuitenkin sekd NATOnN ettd NATO-
maiden tarpeisiin hankintoja tekevid virastoja
ovat etenkin NATO Support and Procurement
agency (NSPA) (https://www.nspa.NATO.int )
ja NATO Communications and Information
Agency (NCIA) (https://www.ncia.NATO.int).
Hankintoja toteuttavia tahoja on muitakin,
kuten ACT ja erddt muut NATOn
organisaatiot, mutta edelld mainitut virastot
ovat keskeisimmat. Virastojen ja
organisaatioiden Kilpailutuksiin voivat
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osallistua  kaikki kelvolliset  jasenmaiden
yritykset. Virastoilla on erinomaiset kotisivut ja
virastot jarjestavat saannollisesti myos kansalli-
sia teollisuuspdivid ja muita teollisuustapahtu-
mia. Hankintamenettelyihin  osallistumisen
perusedellytyksena on rekisterdityminen seka
jasenmaan  myontama  kelpoisuustodistus
("Declaration of Elifgibility” , DoE). Suomessa
kelpoisuustodistuksen antaa Puolustusvoimien
logistiikkalaitos.

NSPA:n kautta suomalainen teollisuus on jo
usean vuoden aikana saanut tilauksia ja jo
NATO jasenyyden ensi metreistd alkaen on
nahtavissa yritysten laajempi kiinnostus liittya
NSPA:n toimittajaksi.

NCIA:lla on myos tutkimus- ja tiedeyhteisdjen
kanssa nk. "not for profit” yhteistydmalli. Siin&
NCIA tekee puitesopimuksen tutkimuslaitok-
sen kanssa ja siten mahdollistetaan tutkimus-
tyon joustava hankinta yhteistyokumppanilta.
Suomessa VTT ja NCIA ovat lokakuussa 2023
allekirjoittaneet yhteistydsopimuksen.

NSPA:n ja NCIA:n kiinnostus suomalaisia
yrityksid kohtaan on jasenyyden myoté
kasvanut ja suomalaisia yrityksid on jo mukana
kilpailutuksissa tai palveluiden tuottajana.

Innovaatiotoiminta

NATOnN kyvykkyyden kantavana voimana nah-
daan osaltaan myos liittokunnan teknologinen
ylivoima. Teknologian hallinnan varmistami-
seksi haetaan my0s uusia innovaatioita.
Innovaatioiden edistdmiseksi on perustettu
DIANA toiminta (The Defence Innovation
Accelerator for North Atlantic)
(https://www.DIANA.NATO.int/ ). DIANAn
avulla tavoitellaan uusia, ennen muuta kaksi-
kayttoteknologioihin pohjautuvia, ideoita ja
ratkaisuja. DIANAnN tueksi (mutta DIANAsta
erillinen) on perustettu NATOn innovaatio-
rahasto (NATO Innovation Fund). DIANA-
toiminta on kaynnistynyt 2023 ja taysi-
madaraisena toiminnan pitdisi olla vuonna 2025.
Suomi on tehnyt oman ehdotuksensa Suomen
DIANA-testikeskuksiksi seka DIANA-
kithdyttamoksi. NATOn p&atosta odotetaan
l&hiaikoina.

DIANA:n lisaksi on innovaatiotoimintaa
olemassa my6s muilla NATOn organisaatioilla
(ACT, NCIA). Toimintaan liittyvia aktiviteet-
teja ovat mm. haastekilpailut.

InfoWorks Oy

- Tekninen dokumentointi ja
dokumentaation arviointi

- Vaatimusten maarittely ja arviointi

- Laajojen ja ohjelmistopohjaisten
jarjestelmien vika-analyysit

- Toiminnallinen turvallisuus/kyber

- Teknisten hankintariskien arviointi

hitps:fintoworks.fi — info@intoworks.fi

Suomen vahvuudet NATO
teollisuusyhteistydsséa

Suomen teollisuuden vahvuudet NATO-yhteis-
tydssa ovat mm. vahvassa digitalisaation (ml
Al), tietoliikenteen, kybertoiminnan seka
sensoreiden osaavassa yrityskentéssd. “"New
space”- liiketoiminnan kautta on Suomeen
luotu kasvava avaruusliiketoiminnan yritys-
kenttd. Aikaisemmin vain isojen teollisuus-
jattien toimesta on kyetty luomaan satelliit-
teihin perustuvia ratkaisuja, mutta nykyisin on
Suomessa yrityksig, jotka suunnittelevat seka
edullisia piensatelliitteja ettd maajarjestelmié.
My0s satelliitteihin perustuvaa palveluliike-
toimintaa on olemassa. Avaruuden ja kyber-
toimintaympariston merkitys NATOn toiminta-
ympaéristossd tulee  jatkossa korostumaan
entisestaan.
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Toki  NATO-maita  kiinnostavat ~ myos
perinteisempi puolustusteknologia mm. suojan,
liikkuvuuden ja tulivoiman ratkaisut. Liséksi
arktiset  kyvykkyydet kiinnostavat. Onkin
nahtdvissa, ettd jo tdman lyhyen jasenyysajan
my0té on Suomen kiinnostavuus teknologisena
osaajana huomattavasti lisdéntynyt. Osansa
kiinnostavuudessa on  NATO-j&senyyden
myo0té koettu pienempi maariski.

NATOR kilpailutuksiin ja hankkeisiin osallistu-
misen onnistumisen edellytyksié ovat:

- toimialaymmarrys puolustusmarkkinasta ja
NATORN organisaatioiden toimintamallista,

- yrityksen omistuspohjan tulee olla NATO
maassa tai erdin edellytyksin ainakin
kumppanimaissa,

- yrityksen tulee saada kansallisen viran-
omaisen  (PV) antama  kelpuutus
(Declaration of Eligibility),

- yrityksen tulee olla rekisterditynyt (etenkin
NSPA ja/tai NCIA),

ABOUT

- turvaluokitellun tiedon osalta tulee olla
kansallisen turvallisuusviranomaisen anta-
mat tarvittavat todistukset (PSC=Personal
Security Clearance, FSC= Facility Securit
Clearance), Perinteisille puolustustoimi-
alan yrityksille toiminta on toki tuttua,
mutta uusille alan toimijoille prosessi
vaatinee opettelua. Erinomainen NATO-
ohje loytyykin tutusta KATAKRI 2020
opuksen liitteestd IV.

- NIAG:n toimintaan
kanavoituu Pl1A:n kautta.

Lahtokohtana kaikessa NATON kanssa tehta-
vissa aktiviteeteissa on, ettd kansallisen viran-
omaisen on joko sponsorina tai hyvaksyjana.

osallistuminen

Suomen jasenyys NATOssa -on tuonut teolli-
suudelle laajemman yhteistyoverkoston seka
mahdollisuuden olla entistd uskottavampi
kumppani sekd NATOlle ettd jasenmaille.

'S

Teknologian kehitys, digitalisaatio, globalisaatio ja niistd seuraava maiden keskinaisriippuvuus niin ta-
loudessa, kriisien hallinnassa kuin turvalllsuudessakln ovat luoneet tarpeen monitieteiselle turvallisuu-

my0s pystya keraamaan, analysmmaan ja hyédyntamaan sita koskevaa tietoa.

Jyvaskylan yliopiston

ja t maisteriohjelmat

vastaavat tahan uudenlaisen osaamisen ja asiantuntijoiden tarpeeseen. Maisteriohjelmista valmistuu
asiantuntijoita, jotka ymmartavat ja osaavat analysoida turvallisuuteen vaikuttavia ilmidita entista di-
gitaalisemmassa maailmassa. Lisdtietoja maisteriohjelmiin hakemisesta ja niiden sisillosta saa Opin-

topolusta osoitteesta
viikkoa.

. Hakuaika maisteriohjelmiin alkaa 13.3.2024 ja kestaa kaksi

JYVASKYLAN YLIOPISTO
INFORMAATIOTEKNOLOGIAN TIEDEKUNTA
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NATON puolustusinnovaatiot kiihdytyskaistalla

- Erityisasiantuntija Sami Jarvinen -

Defence Innovation
Accelerator for the
North Atlantic

NATO pyrkii  sdilyttdméaan liittokunnan
teknologisen etumatkan sotilaallisissa
suorituskyvyissd. Taman varmistamiseksi on
luotu kaksi uutta kokonaisuutta,
puolustusinnovaatioiden kiihdyttdmé DIANA
(Defence Innovation Accelerator for the North
Atlantic) sek& kaupallistamista rahoittava NIF
(NATO Innovation Fund).

DIANA tunnistaa Kriittisiin ja murroksellisiin
teknologioihin liittyvid innovaatioita ja tukee
niiden kehittamistd suorituskykyperusteisiksi
tuotteiksi. NIF tarjoaa puolustusinnovaatioille
markkinalahtoista  riskirahaa.  Suomi  on
mukana kummassakin.

DIANA — keksinndsta suorituskyvyksi

Valtaosa teknologisista innovaatioista syntyy
nykyisin  siviili- eikd  sotilaspuolella.
Innovaatioiden hyddyntamiseksi suorituskyky-
jen Kkehittdmisessd tulee siviili- ja kaksi-
kayttoteknologioiden kehitystd seurata soti-
laallisesta ndkokulmasta. Puolustushallintojen
ja teollisuuden valistd ekosysteemid on
rakennettava ja yrityksia tuettava puolustus-
markkinoille p&&asyssa. DIANA perustettiin
tdhadn haasteeseen vastaamiseksi kesakuussa
2021. Se ennakoi puolustusteknologioiden
kehitysta keskittyen erityisesti yhdeks&an

nousevaan ja murrokselliseen teknologiaan
(EDT): data, teknodly, autonomia, kvantti-
teknologiat, ihmisen toimintakyvyn
tehostaminen, energia ja propulsio, uudet
materiaalit, avaruus seka hypersooniset aseet.

DIANA on transatlanttinen kiihdyttdmoiden ja
testikeskusten verkosto. Kiihdyttamot edistavat
innovaatioiden  kehittdmistd  kilpailullisten
haasteiden avulla. Niihin valitut yritykset
voivat saada apurahan, mentorointia tutkimus-
yhteisOlta ja loppukéyttdjilta, tukea markkina-
tutkimuksiin ja teknologian kehittdmiseen seka
sijoittajakontakteja. Testikeskukset puolestaan
mahdollistavat yritysten ja loppukayttdjien
yhteisen tuotekehityksen, tuotteen sotilaallisen
relevanssin varmentamisen seka testaustoimin-
nan. DIANAnN vuosibudjetti, n. 50 M€, katetaan
liittolaisten jasenmaksuilla.

NIF — Ei eldintarha vaan viidakko

Innovaation jalostaminen kaupalliseksi
tuotteeksi ja skaalaaminen markkinoille vaatii
padomia.  Murroksellisten  teknologioiden
kehittdmiseen niitd ei usein ole tarjolla, ei
ainakaan juuri innovatiivisen pk-yrityksen
kotimaassa. NATOnN innovaatiorahasto NIF
pyrkii helpottamaan t&td ongelmaa miljardin
euron pddomalla. Sijoitukset keskittyvat EDT-
teknologioiden startup- ja kasvuyrityksiin.

NIF ja DIANA ovat hallinnollisesti toisistaan
rilppumattomia, mutta toimivat toisiaan tay-
dentdvand kokonaisuutena: DIANA tunnistaa
pk-yritysten ja tutkimuslaitosten innovaatioita,
joilla voi olla puolustussektorille potentiaalia,
verkostoi niitd loppukayttdjien kanssa ja
edistdd kehitystyon alkuvaiheita; NIF rahoittaa
parhaiden innovaatioiden tuotteistamista. NIF:n
odotetaan tarjoavan noin puolet DIANA-ver-
koston tunnistamien innovaatioiden kaupallist-
amisen edellyttdmasta rahoituksesta.
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NIF  toimii  markkinaehtoisesti. NATOn
innovaatioyksikon johtajan Philip Lockwoodin
mukaan  sijoitukset  perustuvat puhtaasti
yrityksen  meriitteihin,  ei  esimerkiksi
hallinnollisiin kiintiéihin — tarkoitus on luoda
pikemmin viidakko kuin eldintarha.
Suomalaisyrityksille DIANA ja NIF tarjoavat
merkittdvid mahdollisuuksia, mutta kilpailu on
kovaa.

DIANAN haasteohjelmat jo k&ynnissa

DIANA avasi Kkilpailulliset pilottihaasteensa
kesakuussa 2023. Hakujen aiheina olivat
havainnointi ja valvonta, turvallinen tiedonjako
seké energiaturvallisuus. Kilpailu kerési yli
1200 hakemusta, joista 44 parasta valittiin —
yhten& niistd suomalainen GIM Robotics.

Pilottiohjelmaan  valitut  yritykset  saavat
100.000 $ apurahan, ja néistd 10-20% voi
liséksi saada 300.000 $ jatkorahoituksen tekno-
logian  kehittamiseen  demonstraattoriksi.
DIANAN on maara toteuttaa jopa kymmenen
haasteohjelmaa vuodessa péastessdan tayteen
vauhtiin  vuonna 2025. Jotta DIANAnN
kiihdyttamo- ja testitoiminnasta saadaan tehot

irti Suomen puolustusjérjestelméan kehittdmi-
seksi, kannattaa kotimaisia yrityksid rohkaista
laajasti osallistumaan haastekilpailuihin.

Suomi on esittdnyt DIANAan VTT:n koordi-
noimaa innovaatiokiihdyttdmod, jonka paino-
pisteina olisivat seuraavan sukupolven verkot-
tumisratkaisut (5G/6G), kvanttiteknologia ja
avaruus. Kiihdyttdmoa tukisi kaksi testikes-
kusta, 6G-keskus Oulun yliopistossa ja kvant-
titeknologioiden keskus VTT:114 Otaniemessa.

NATOnN innovaatiotoiminta ja Suomen
hallinto

Suomea edustaa DIANAN johtokunnassa
Puolustusministerion tutkimusjohtaja. H&nen
alaisuudessaan toimiva tutkimus- ja analyysi-
yksikkd on DIANA-asioiden kansallinen
vastuuviranomainen. NIF:ss& Suomea edustaa
Tyo- ja elinkeinoministerion alainen Teolli-
suussijoitus.  Innovaatiorahastoa  koskevat
kansalliset linjaukset tehdaan puolustus-, teolli-
suus- ja elinkeinopoliittisten viranomaisten
yhteistyona.
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tukevaa

suorituskykyja
T&K-toimintaa koordinoidaan Padesikunnan
suunnitteluosastolla. Puolustusvoimien tutki-
musjohtaja on samalla my6s Puolustusvoimien

Puolustusvoimissa

innovaatiojohtaja.  Yrityksille lisatietoja ja
neuvontaa antaa Business Finland.

EU vai NATO? Molemmat!

Jasenyyden  myo6td  Suomen  yhteistyo
liittolaisten  kanssa  syvenee  entisestaan.
Liittyminen DIANAan ja NIFiin on luonteva
osa tata prosessia. NATON tiede- ja teknologia-
organisaatio STO:ssa olemme olleet mukana jo
vuodesta 2014.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan rahoitusmeka-
nismeissa EU:n puolustusaloitteet tdydentavéat

Basel 2¢/zs

The scalable Finnish platform for
mission-critical operations and
situational awareness

NATO-yhteistyotd. Siind missa NIF kdynnistyy
yhden miljardin kokonaispddomalla, EU:n
puolustusrahasto EDF jakaa miljardi euroa
vuodessa. Térked ero on, ettd NIF tekee
markkinaehtoisia sijoituksia, kun taas EDF
jakaa T&K-toimintaan apurahoja. Molemmilla
on paikkansa eurooppalaisten  NATO-
liittolaisten  ekosysteemissd.  EDF-rahoitus
soveltuu erityisesti matalan teknologisen kyp-
syystason T&K-rahoitukseen ja eurooppalais-
ten verkostojen luomiseen; DIANA on omiaan
startup- ja kasvuyritysten tunnistamisessa ja
vauhdittamisessa; NIF puolestaan on vayla
jalostaa tuote sotavarusteeksi ja skaalata se
markkinoille.

90%e

basen.net
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Teknologiatoiminnalla suorituskyky-ylivoimaa

- Insinddrieversti Jyri Kosola -

Madridin huippukokouksessa 2022 hyvéksytty
NATOnNn  strateginen  konsepti  tunnistaa
kehkeytyvien ja murroksellisten teknologioiden
yhtdaltd  luovan uusia  mahdollisuuksia
suorituskyky-ylivoiman  saavuttamiseksi  ja
toisaalta synnyttdvan uudenlaisia riskeja tdméan
ylivoiman yllapitamiseen. Teknologian kehitty-
minen muuttaa sodankuvaa, ja teknologiasta on
kasvavassa madrin tuleva strateginen kysymys,
jolla on merkitystd maiden kansainvéliselle
kilpailulle, jossa  menestyminen indikoi
menestystd myos taistelukentalla.

Maailman suurin puolustus- ja
turvallisuustutkimusyhteiso

NATOn tiede- ja teknologiaorganisaatio
(Science and Technology Organization, STO)
on maailman suurin puolustus- ja turvallisuus-

tutkimusyhteisd, johon kuuluu yli 6.000 tutki-
jaa. STO kykenee tutkijaverkostonsa kautta
hyodyntdamaan yli  200.000 tiedemiehen,
insindorin ja sotilaan tieteellista, teknistd ja
taktista osaamista tuottamaan innovaatioita,
neuvoja ja teknologioita liittokunnan tarpeisiin.
Aivan niin kuin NATOlla ei AWACS:a lukuun
ottamatta ole omia jarjestelmid ja joukkoja,
silla ei ole juurikaan omia tutkijoitakaan.
Tutkimus perustuu jasenmaiden resursseihin,
joiden tutkimuksen suunnittelun yhteensovitta-
minen ja lapiviennin koordinointi ovat STOn
tutkimusyhteisty6organisaation (CSO,
Collaboration Support Office) vastuulla.

NATON tutkimussuunnitelma koostuu yli
300:ta aktiviteetista, jotka Kkattavat koko
sodankaynnin  Kkirjon, kuten autonomiset
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jarjestelmat, sukellusveneiden torjunta,
hypersooniset jarjestelmat, kvanttitutka seka
SOMEn vaikutus sotilasoperaatioihin.

Kevyt organisaatio, kettera toiminta

NATON tutkimuskoneisto on pé&osin jasen-
maiden asevoimien, tiedeyhteison ja teollisuu-
den tutkimusorganisaatioita hyodyntava
virtuaalinen organisaatio. Suuresta vaikutus-
piiristadn huolimatta NATOnN palkkalistoilla on
vain kolme tutkimusorganisaatiota: Merisodan-
kéynnin tutkimuskeskus (Centre for Maritime
Research and Experimentation, CMRE) La
Speziassa Italiassa, tutkimussuunnitteluyksikko
(Collaboration Support Office, CSO) Pariisissa
ja pieni tutkimusjohtajan esikunta (Office of
the Chief Scientist, OCS) NATOn pdadmajassa
Brysselissa. Kaikki muu hoidetaan
jasenmaiden in kind -kontribuutiolla, eli
kuhunkin  aktiviteettiin  osallistuvat maat
kantavat omalla kustannuksellaan oman
kortensa kekoon.

NATOnN toimintaperiaate on yhdistadd resurssit
ja jakaa tulokset. Kun raha ei ylitd rajoja,
parjatdan kevyelld byrokratialla ja saadaan
toimintaa ketteraksi. NATON tutkimusprojektit
kéynnistyvdt moneen muuhun monikansal-
liseen yhteisty6hon verrattuna varsin nopeasti.

Merisodankdynnin  tutkimuslaitos = CMRE
muodostaa poikkeuksen pééperiaatteeseen: se
operoi kahta NATOnN tutkimusalusta. Laitos
toimii osin asiakasrahoituksella, mika sekin on
poikkeus STOn pdadperiaatteisiin. CMREN
tutkimus kohdistuu p&&osin vedenalaiseen
sodankayntiin. Laitoksen insinddrivoima
mahdollistaa tutkimustulosten nopean kehitte-
lyn prototyyppiasteelle.

NATOn  tutkimusta  hallinnoi  NATOn
tutkimusjohtokunta (NATO  Science and
Technology Board, STB). Johtokunta ohjaa
tiede- ja teknologiakomiteoita sek& edelld
mainittuja kolmea organisaatiota.
Tutkimusjohtokunnan puheenjohtajana toimii

NATON tutkimusjohtaja. Englanninkielinen
termi Chief  Scientist kuvaa  hyvin
tutkimusjohtajan  roolia  yht&altd NATOn

tutkimusorganisaatioiden  ohjaamisessa  ja

johtokunnan kokousten johtamisessa seké&
toisaalta NATONn ylimmén paattavan elimen,
Pohjois-Atlantin ~ Neuvoston, tieteellisend
neuvonantajana.

CSO on jakanut tutkimuksen sen siséllon
perusteella seitsemadn tiede- ja teknologia-
komitean ohjattavaksi. Nama ovat:

* Applied Vehicle Technology Panel (AVT)

e Human
(HFM)

* Information Systems Technology Panel
(IST)

* NATO Modelling and Simulation Group
(NMSGQG)

o System Analysis and Studies Panel (SAS)

» Systems Concepts and Integration Panel
(SCI)

» Sensors and Electronics Technology Panel
(SET)

Factors and Medicine Panel

Tiede- ja teknologiakomiteat muodostuvat
NATO-maiden nimeamistd asiantuntijajase-
nista sekd& NATOnN eri organisaatioiden
edustajista.  Varsinaiset tutkimusaktiviteetit
suunnitellaan ja toteutetaan komiteoiden toi-
menpitein tai ohjauksessa. Tutkimusaktiviteetit
voivat olla tutkimusprojektien liséksi esimer-
kiksi tutkimuksia valmistelevid esiselvityksié
jonkin kokonaan uuden asian perusteiden
ymmartamiseksi, asiantuntijatapaamisia, tiede-
paneeleja, luentoja ja muuta Kkoulutusta,
asiantuntijakatsauksia, teknologiakartoituksia
sekd muuta tulevaisuuden ennakointia.

Suomi tutkimuksen karkimaita myos
NATOssa

Suomi osallistui NATOn rauhankumppanina
(Partnership for Peace, PfP) tuolloin RTOna
(Research and Technology Organisation)
tunnetun tiedeorganisaation toimintaan jo
2000-luvun alusta alkaen. Puolustusvoimien
padinsindorin  johdolla joihinkin paneeleihin
nimettiin Suomen yhteyshenkild. Varsinaisia
jaseniad el rauhankumppanuusmaa voinut
asettaa. Osa paneeleista oli Suomelta kokonaan
suljettuja.
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Suomen osallistumista hankaloitti se, ettd
Suomi ei voinut osallistua taysimadréisesti
kokouksiin. Rauhankumppanuusmaiden
osallistuminen oli rajattu vain osaan moni-
paivéisen kokousviikon péivistd. Rajoitukset
vaihtelivat paneeleittain; joissakin Suomen ja
Ruotsin osallistumisrajoituksista luovuttiin jo
2005. Osallistumismahdollisuus oli kuitenkin
aina epavarma ja riippui muun muassa erdiden
EU:hun kuuluvien ja siihen kuulumattomien
maiden valisistd suhteista ja karhamista.

Epdvarmuus loppui vasta kun Suomi paasi
Ruotsin  ja Australian kanssa NATOnN
laajennetun kumppanuuden (EOP, Enhanced
Opportunities Partners) piiriin vuoden 2016
alusta. EOP-status toi samat oikeudet ja
mahdollisuudet kuin jasenmaille, pois lukien
aanioikeus mahdollisissa &dnestystilanteissa.
Tama mahdollisti  Suomen osallistumisen
NATON tutkimussuunnitteluun sekd aiempaa
laajemmin tutkimusprojekteihin. EOP-mallin
kéayttoonoton  jalkeen tutkimusjohtokunnan
STB:n kokousviikko sisélsi kolmen kategorian
tapahtumia: koko laajalle PfP-maiden kirjolle
avoimet, EOP-maille rajatut ja NATOn siséiset
kokoukset, katsaukset ja tyopajat. STB:ss&
Suomea edusti aluksi  Puolustusvoimien
paainsindori.  Kun  padinsindori  siirrettiin
puolustusvoimauudistuksessa 2015  pois
keskushallintotasolta apulaisjohtajaksi Pa&esi-
kunnan alaiseen laitokseen, siirtyi tehtava
Padesikunnan suunnitteluosastolle. Samalla
Suomi madalsi osallistumisstatuksensa
NATOn tutkimus- ja tiedejohtokuntaan
kenraalista everstiksi.

Vengjan hyokattyd Ukrainaan 2022 NATO
pyysi Suomea ja Ruotsia osallistumaan my6s
NATO only -osuuksiin kaikilla toiminnan
tasoilla. Suomi osallistui siten jo maaliskuusta
2022 alkaen vain NATO-maille rajattuihin
STB:n tapahtumiin. T&ll& hetkelld Suomen ja
Ruotsin status on EOP:n sijasta jasen ja
Ruotsin invitee, eli jaseneksi kutsuttu.

Suomen kannalta merkittdvdd on padsy
NATOnNn tutkimustietoon ja tulevaisuus-
arvioihin sekd mahdollisuus tiedon ja kustan-
nusten jakamiseen. Myds suomalaistutkijoiden
verkottuminen  muihin  maailman  karki-
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tutkijoihin on pienelle maalle aarimmaisen
tarkeétd. Pienestd koostaan huolimatta Suomi
on kolmenkymmenen NATO-maan listalla
noin  kymmenentend mitattuna tutkimus-

aktiviteettien maaréssa. Jos aktiivisuus suhteu-
tetaan vékilukuun, Suomi on kolmanneksi
aktiivisin tutkimustoimija NATOssa jo ennen
kuin edes oli jasen. Tdman on huomattu myos
NATOssa, jossa usein tuodaan esille Suomen
aktiivisuutta ja toiminnan korkeaa laatua.
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